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ZÁKLADNÝ  MATERIÁL

Obsahom tohto materiálu je všeobecná základná informácia o stave a hospodárení EKO-podniku VPS v období od  01.06.2011 do 31.10.2011.

V EKO-podniku VPS pracujem od 1.6.2011, ako zástupca riaditeľa, od 16.6.2011 som poverený jeho riadením a od 10.11.2011 som zvolený jeho riaditeľom. 


Od nástupu analyzujem stav podniku po personálnej, procesnej a ekonomickej stránke. Vo všeobecnosti môžem povedať, že pokladám za prioritné zásadným spôsobom zefektívniť ním vykonávané činnosti, optimalizovať štruktúru a riadenie samotnej organizácie. Vidím tu reálny priestor na celkové zníženie nákladov prevádzky a to pri paralelnom náraste objemu vykonaných prác a zvýšení ich kvality. 


Za optimálne považujem, rozdeliť tieto opatrenia do dvoch etáp:

- v prvej etape je potrebné riešiť chod podniku v krízovom režime do konca roku 2011. Vychádzam s reálneho stavu a to z výšky tohtoročného rozpočtu a reálneho stavu jeho čerpania. Vzhľadom ku skutočnosti krátenia rozpočtu na rok 2011 proti rokom minulým došlo ku koncu mesiaca október k vyčerpaniu stanoveného rozpočtu, je  potrebné tento schodok riešiť a to hlavne vnútornými presunmi a optimálnym plnením prioritných úloh. V súčasnosti vykonáme vyhodnocovanie jednotlivých činností a ich priorít pre tento rok. V najbližšom období by bolo vhodné zrealizovať personálne zmeny smerujúce hlavne k lepšej organizácii práce existujúcich pracovníkov a k efektívnosti jej vykonávania. Postupne riešim zlepšenie vzájomnej komunikácie medzi podnikom a miestnym úradom.

- druhá etapa obsahuje prípravu a plnenie rozpočtu pre budúci rok 2012. Jednotliví riaditelia divízií neboli v minulosti aktívne  zapájaní do vytvárania návrhu rozpočtu ani len za svoje divízie. Tento problém som už začal riešiť. Rozpočet začíname vytvárať postupné nezávisle od predchádzajúcich rokov. Je nutné  do rozpočtu transparentne a efektívne zahrnúť všetky činnosti podniku pre ktoré bol zriadený a ktoré má plniť. Problémy vidím hlavne v zlom stave vozového a strojového parku, energetickej náročnosti v neudržiavaných a zanedbaných budovách všetkých divízií, ktoré nezodpovedá minimálnym požiadavkám na prevádzku. 

EKO - podnik verejnoprospešných služieb bol v roku 2010 rozpočtovou organizáciou mestskej časti Bratislava - Nové Mesto. Bol zriadený za účelom zabezpečovania verejnoprospešných činností vyplývajúcich priamo zo zákona o hl. meste SR Bratislave a Štatútu hlavného mesta SR Bratislavy. EKO - podnik verejnoprospešných služieb má samostatná právnu subjektivitu, ktorá vyplýva zo Zriaďovacej listiny schválenej Miestnym zastupiteľstvom mestskej časti Bratislava Nové Mesto dna 20. 12. 1990 a dodatku č. 9 platného od 01. 01. 2010.

K uvedenej skutočnosti ponúkame na zváženie zmenu právnej formy na príspevkovú organizáciu. Uvedená zmena by umožňovala väčšie spektrum poskytovaných služieb a rozšírenie služieb komerčného podnikateľského charakteru s vyššou pridanou hodnotou, poskytovaných verejnosti a zvýšenie operatívnosti a efektivity  v nakladaní so zvereným majetkom a prostriedkami. 

Predmetom činnosti EKO - podniku VPS je zabezpečovanie verejnoprospešných služieb pri výkone samosprávnych funkcií mestskej časti Bratislava- Nové Mesto prostredníctvom nasledovných divízií :

Divízia Tržnica

Divízia dopravných a verejnoprospešných prác
Divízia údržby verejnej zelene

Divízia detských ihrísk, verejných hygienických zariadení a areálu Kuchajda

Útvar - lanová dráha Železná studnička - Kamzík

Divízia Tržnica:

Aktuálny stav: 

· vysoká energetická náročnosť prevádzky, 

· klesajúca obsadenosť, 

· veľká miera opotrebenia a zlý stav technologického vybavenia

Plán: 

· navrhovanou rekonštrukciou technologického vybavenia – vzduchotechniky na 


chladenie/kúrenia dosiahnuť úspory v spotrebe energií,
· dôslednou kontrolou prenajatých priestorov odstrániť nemerané odbery energií 


a odoberaných služieb,

· dôslednou kontrolou výberu nájomného zvýšiť efektívnosť platieb a minimalizovať 


straty z neplatičov, resp. nákladov na právne  vymáhanie nedoplatkov,

· prostredníctvom cielenej marketingovej kampane, rozšírením oblasti ponúkaných 


služieb a činností v prenajatých prevádzkach, dosiahnutím energetických úspor  


a spracovaním cenového výmeru v súlade s aktuálnymi trhovými podmienkami 


zvýšiť výnosy prostredníctvom vyššej obsadenosti priestorov,

· prijatými opatreniami zabezpečiť revitalizáciu a lepší estetický stav priestorov,
· zabezpečením výberových konaní na opakovane dodávané služby dosiahnuť úsporu 


vo vynaložených nákladoch (deratizácia a dezinsekcia, likvidácia odpadov, 


opravárenské, údržbárske  a stavebné činnosti...)

Plnenie:

· spracovávaná koncepcia rekonštrukcie technologického vybavenia,


predpokladaná výška investície cca 900.000,00  €

predpokladaný pokles v nákladoch na nákup energií o cca 25% ročne t.j. z 


aktuálnej spotreby cca 275.000 € na 210.000 €
· pripravované výberové konanie na subdodávateľské služby (deratizácia, likvidácia 


odpadov, údržba a čistenie ...)


predpokladaný pokles v nákladoch na obstaranie služieb  o cca 50,46%  z 15.878 € 


na 8.025 €  ročne
· prijaté úlohy revitalizácie prostredia vlastnými kapacitami,

- návrh a spracovanie cenového výmeru v súlade s aktuálnymi trhovými podmienkami 


za účelom zvýšenia výnosov prostredníctvom vyššej obsadenosti priestorov,

  pri splnení predpokladov s obsadením nevyužitých priestorov nárast v príjmoch za 


prenájom  o cca 14,79 % z 509 373,20 € na 585 630,77 € ročne
Divízia dopravných a verejnoprospešných prác:

Stav: 

· vysoká energetická náročnosť prevádzky, 

· neefektívne umiestnenie prevádzky v  prenajatých priestoroch,
· veľká miera opotrebenia a zlý stav automobilového a strojového parku a budov,
· málo efektívne nakladanie s pohonnými  hmotami a logistická náročnosť,

Plán: 

· docieliť energetické úspory zlúčením s ostatnými divíziami,

· zlúčením a preložením divízie z platených prenajímaných priestorov do Magistrátom 

hl.m. Bratislava  bezplatne poskytnutých priestorov docieliť značnú úsporu na 


nájomnom a logistických nákladoch,
· obnovou automobilového parku zabezpečiť úsporu v nákladoch na neefektívny servis 


zastaraných strojov, v nákladoch na pohonné hmoty a zvýšenie efektivity výkonov,

· osadením vybraných dopravných prostriedkov monitorovacími jednotkami dosiahnuť


výraznú úsporu v nákladoch na pohonné hmoty a amortizáciu vozidiel,
· zvýšenou kontrolou obstarávania zabezpečiť zníženie obstarávacích nákladov na 


nákup súčiastok a predmetov bežnej spotreby, 
· zabezpečením výberových konaní na opakovane dodávané služby dosiahnuť úsporu 


vo vynaložených nákladoch (umiestňovanie a likvidácia odpadu z komunikácii a 

z divízie údržby zelene,...)

· v súlade so zmenou právnej formy na príspevkovú organizáciu rozšíriť ponuku 

služieb obyvateľstvu o služby komerčného charakteru – zabezpečovanie vývozu 

odpadov veľkokapacitnými kontajnermi, vývoz septikov, zabezpečovanie drobných 


prepravných služieb,...
· zabezpečením nového  uskladnenia posypových materiálov v nových priestoroch 


odstrániť straty spôsobené poveternostnými vplyvmi a zlým uskladnením soli a drvy,

Plnenie:

· zavedená dôsledná kontrola obstarávacích nákladov (servis vozidiel, nákup 


materiálu,...)

aktuálna  úspora v nákladoch na obstaranie priebežne cca  5%- 20%  
· rekonštrukcia strechy skladiska soli a drvy za účelom minimalizácie strát vplyvom 


poveternostných podmienok a zlého uskladnenia,

· príprava návrhu na zlúčenie divízií v nových priestoroch, poskytnutých Magistrátom 


hl. m. Bratislava

úspora v nákladoch za nájomné cca   25.000 € ročne

úspora v nákladoch za obstaranie energií cca   25%  ročne z 13.000 € na 9.800 €
· návrh kapitálových výdavkov do rozpočtu 2012 a príprava výberu dodávateľa na 


osadenie monitorovacích jednotiek dopravných prostriedkov,


úspora v nákladoch za pohonné hmoty cca   25%  ročne z 35.000 na 26.300 € ročne
· návrh kapitálových výdavkov do rozpočtu 2012 za účelom zabezpečenia nákupu 


nového automobilového a strojného vybavenia,

  
predpokladaná  úspora v nákladoch na servis automobilov počas prvých 3 rokov cca  


80%z  51.000 € na 10.500 €
· preverenie stavu dopravných prostriedkov, vyradenie neudržiavateľných 


a nepoužívaných prostriedkov,

· príprava výberu odberateľa na umiestňovanie a likvidácia odpadu z komunikácii a 


z divízie údržby zelene a zefektívnenie logistiky po zlúčení divízií


predpokladaná  úspora v nákladoch na obstaranie cca  5%  z  36.000 € na 34.000 € 


ročne
Divízia údržby zelene:

Stav: 

· vysoká energetická náročnosť prevádzky, 

· veľká miera opotrebenia a zlý stav automobilového a strojového parku a budov,

Plán: 

· zlúčením s ostatnými divíziami v Magistrátom hl. m. Bratislava  bezplatne 


poskytnutých priestorov docieliť úsporu na logistických nákladoch a nákladoch na 


spotreby energií,

· zabezpečením technologického vybavenia rozšíriť vykonávané činnosti a zrušiť 


subdodávateľsky zabezpečované úkony  - t.j. predovšetkým orezy stromov a drevín, 


likvidácia koreňov frézovaním,
· zabezpečením výberových konaní na opakovane dodávané služby dosiahnuť úsporu 


vo vynaložených nákladoch (umiestňovanie a likvidácia odpadu z údržby zelene na 


skládky bioodpadov,...),

- zavedením separovania  a spracovania komunálneho odpadu a zvýšenia účinnosti 


triedenia dosiahnuť komerčný finančný efekt,

· obnovou automobilového parku zabezpečiť úsporu v nákladoch na neefektívny servis 


zastaraných strojov, v nákladoch na pohonné hmoty a zvýšenie efektivity výkonov,

· osadením vybraných dopravných prostriedkov monitorovacími jednotkami dosiahnuť


výraznú úsporu v nákladoch na pohonné hmoty a amortizáciu vozidiel,

Plnenie:

· zlúčením s ostatnými divíziami v Magistrátom hl. m. Bratislava  bezplatne 


poskytnutých priestorov docieliť úsporu na logistických nákladoch a nákladoch na 


spotreby energií, vrátane rekonštrukcie priestorov z návrh kapitálových výdavkov v 


rozpočte 2012 vo výške cca 100.000 €
  úspora v nákladoch za obstaranie energií cca   25%  ročne z 10.700  € na 8.000 €
· návrh kapitálových výdavkov do rozpočtu 2012 za účelom zabezpečenia nákupu 


nového materiálového a strojného vybavenia na orezy stromov a frézovanie pňov
  cena obstarania subdodávateľsky v roku 2010 cca 68.000 €
  výška predpokladanej investície cca 60.000 €

  návratnosť v priebehu prvej sezóny po obstaraní

· príprava štúdie na zber a separáciu  komunálneho odpadu 

· a príprava výberu dodávateľa na osadenie monitorovacích jednotiek dopravných 


prostriedkov,


úspora v nákladoch za pohonné hmoty cca   25%  z 20.000 € na 15.000 € ročne
· príprava výberu odberateľa na umiestňovanie a likvidácia odpadu z komunikácii a 


z divízie údržby zelene a zefektívnenie logistiky po zlúčení divízií


predpokladaná  úspora v nákladoch na obstaranie cca  5%  z  36.000 € na 34.000 € 


ročne
Divízia detských ihrísk, verejných hygienických zariadení a areálu Kuchajda:

Stav: 

· neefektívne nakladanie a prenajímanie zvereného majetku,
· málo využitý potenciál prírodného kúpaliska,
· nedostatočné osobné a materiálové vybavenie personálu,

Plán: 

· prostredníctvom cielenej marketingovej kampane, rozšírením oblasti ponúkaných 


služieb a činností v prenajatých prevádzkach a spracovaním cenového výmeru 


v súlade s aktuálnymi trhovými podmienkami zvýšiť výnosy prostredníctvom širšej 


ponuky a väčšieho využitia areálu,

  aktuálny stav 

· rozšírením prevádzkovej doby areálu dosiahnuť zvýšenie využívania poskytovaných 


služieb a potenciálu prírodného kúpaliska obyvateľstvom,

· dôslednou kontrolou prenajatých nehnuteľností  odstrániť nemerané odbery energií 


a odoberaných služieb,

Plnenie:

- návrh a spracovanie cenového výmeru v súlade s aktuálnymi trhovými podmienkami 


za účelom zvýšenia výnosov prostredníctvom vyššej obsadenosti priestorov,


nárast v príjmoch za prenájom  o cca 65 % z 41.600 € na 68.400 € ročne
· preverovanie existujúcich nájomných zmlúv za účelom dosiahnutia primeraných 


výnosov vo forme trhových nájmov,

· pripravovaný návrh VZN na zmenu prevádzkových hodín v areály, 

· zabezpečený nákup pracovných prostriedkov a ošatenia pracovníkov,

Útvar - lanová dráha Železná studnička - Kamzík

Stav: 

- zastarané a málo udržiavané strojné vybavenie,
- nedostatočná finančná kontrola chodu prevádzky, 

· vysoká energetická náročnosť prevádzky, 

· malá informovanosť verejnosti o existencii lanovky,

· málo využitý potenciál lanovky a ponúkaných služieb,
· nedostatočné osobné a materiálové vybavenie personálu,

Plán
· prostredníctvom cielenej marketingovej kampane, rozšírením oblasti ponúkaných 


služieb a činností v zvýšiť výnosy prostredníctvom širšej ponuky a väčšieho využitia 


lanovky,

· zabezpečiť dostatočnú kontrolu a efektivitu výberu cestovného a poskytovaných


služieb,
· zabezpečiť preverenie a obnovenie potrebných skúšok, atestov, povolení a 


bezpečnostných školení,

· zabezpečiť materiálové vybavenie personálu

Plnenie:

· opatrením na zabezpečenie transparentnosti poskytovaných služieb došlo k zvýšeniu 

objemu výberu na cestovnom o 25 % počas roka 2011
· opatreniami energetického charakteru predpokladáme zníženie výdavkov za spotrebu 


el. energie o 40 % z cca 10.600  na cca 6.000 €
Správa a údržba  - Halašova

Stav: 

· vysoká energetická náročnosť na prevádzku, 

· rozsiahle a neefektívne využívané priestory,
Plán

· zlúčením s ostatnými divíziami v Magistrátom hl. m. Bratislava  bezplatne 


poskytnutých priestorov docieliť úsporu na logistických nákladoch a nákladoch na 


spotreby energií,

Plnenie:

· pripravovaným zlúčením s ostatnými divíziami v Magistrátom hl .m. Bratislava  

bezplatne poskytnutých priestorov a opatreniami energetického charakteru 

predpokladáme zníženie výdavkov za spotrebu el. energie o 25 % z cca 26.000  na 

cca 19.500 €
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