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1. CO JE PHRSR A JEHO POZICIA V REGIONALNOM ROZVOII

 PHRSR je strednodoby strategicky dokument obce, ktory nastavuje smerovanie
a priority rozvoja pre nové programové obdobie s vyhladom do roku 2030.

Legislativhe vychodiska

* PHRSR je vypracovany v sulade s poziadavkami vyplyvajucimi z aktualne platnej legislativy
(zakon 539/2008 Z. z. o podpore regionalneho rozvoja) a s cielmi a prioritami Agendy
OSN pre udrzatelny rozvoj 2030, Viziou a stratégiou rozvoja Slovenska do roku 2030
(Slovensko 2030), PHRSR BSK na roky 2021-2027 (s vyhladom do roku 2030) a podla
zavaznej Casti uzemnoplanovacej dokumentacie mesta.

Metodické vychodiska

* Pri tvorbe dokumentu sa respektovali aktualne metodické dokumenty pre tvorbu

PHRSR:

— Metodika tvorby a implementacie programov hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja
regionov, programov rozvoja obci a skupin obci s uplatnenim principov udrzatelného Smart
(inteligentného, rozumného) rozvoja (z januara 2020);

— Bratislava 2030 - PHRSR mesta Bratislava (ndvrh z maja 2022);
— Konzultacie so zastupcami kraja/mesta (BSK, hl. m. SR Bratislava).
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SCHVALENIE PHRSR, JEHO MONITOROVANIE A HODNOTENIE

Schvalenie PHRSR MC — Miestne zastupitel'stvo MC Bratislava-Nové Mesto

Realizacia/plnenie:

Miestny trad MC -> konkrétne oddelenia

Minimalne kazdé 2 roky:

Sprava z hodnotenia PHRSR MC, prostrednictvom ktorej sa
zabezpecuje monitorovanie a hodnotenie plnenia PHRSR MC;

Aktualizacia Akéného planu pre implementaciu PHRSR MC na
nasledujuce obdobie.
o /
s N
Rocne:

Odpocet plnenia projektgv AkEného planu pre
implementaciu PHRSR MC.
N J




2. PROCES VZNIKU A ZAPOJENIA UCASTNIKOV

Harmonogram jednotlivych kl'ucovych krokov tvorby

Vypracovanie Vstupnej spravy k PHRSR: oktéber 2021

\Z

Posudzovanie vplyvov na Zivotné prostredie-Oznamenie/Okresny Urad Bratislava: januar 2022

NS

Stretnutia odbornych pracovnych skupin (1. a 2. kolo): april - jin 2022

NS

Dotaznikové prieskumy (SirSia verejnost): maj - jun 2022

Verejné prerokovanie a pripomienkovanie dokumentu: jun - jul 2022

Navrh dokumentu: koncom juna 2022

NS

Finalizacia dokumentu/prerokovanie dokumentu v komisidch MsZ MC: august/september 2022

NS

FINALIZACIA DOKUMENTU / SCHVALENIE Z MC: SEPTEMBER 2022




Zapojenie ucastnikov

Odborna verejnost/experti:

1.

2.

PRACOVNE SKUPINY (12 zasadnuti pracovnych skupin — zapojenych viac ako 70 odbornikov)

— 6 odbornych pracovnych skupin (UdrZatelnd mobilita a technicka infrastruktura; Zivotné
prostredie; Skolstvo a Sport; Vyskum, vyvoj, informacno-komunikaéné technoldgie a inovacie,
ludské zdroje, ludsky kapitdl; Zdravotnd a socidlna starostlivost a Cestovny ruch, kultura a
kreativny priemysel);

INDIVIDUALNE/OSOBNE STRETNUTIA (zapojenych viac ako 10 odbornikov)

— Doprava a mobilita, energetika, socialne veci a zdravotnictvo, informacno-komunikacné
technoldgie, ludské zdroje, cestovny ruch.

Siroka verejnost:

1.  TLACOVE SPRAVY, SOCIALNA SIET MC, WEBSTRANKA (zahajenie tvorby, priebeiné informovanie
o stave pripravenosti, verejné pripomienkovanie);

2.  VEREJNE PREROKOVANIE PRACOVNEJ VERZIE DOKUMENTU;
— Analyticka a strategicka cast;
— pozvani: SirSia verejnost.

3. DOTAZNIK

4.  VEREJNE PRIPOMIENKOVANIA - PRIPOMIENKOVY FORMULAR.

Dalsi aktéri: :

1. PROCES SEA (zapojenie priblizne 60 dotknutych subjektov).



Vyhodnotenie participativheho procesu

e Pocet zapojenych aktérov

— Miestna samosprava (turad MC):

e veduci pracovnici miestneho uradu a jednotlivych oddeleni, utvarov a dalsi
zamestnanci: cca 30 zastupcov

* Poslanci miestneho zastupitelstva: 12 zastupcov
— Subjekty v sprave/posobiace na tizemi MC

« 7S, EKO-podnik VPS, Stredisko kultdry, kniZnica, IT spolo¢nosti, Novomestsky
Sport.klub...

— Externi experti

* Cyklodoprava, doprava, socidlne veci, regionalny rozvoj, Sport, uzemné
planovanie, cestovny ruch, IT, verejna sprava a manazment ludskych zdrojov-
spolu: cca 30 expertov

— Siroka verejnost-obyvatelia
* Dotaznik online & offline verzia a verejné prerokovanie
— Dalsi aktéri
* Mesto Bratislava, samospravny kraj (BSK), dotknuté subjekty: cca 70 subjektov

* Pocet stretnuti:
— 12 stretnuti odbornych pracovnych skupin
— 10+ individualnych rokovani a stretnuti s expertami a aktérmi rokovani
— 1 verejné prerokovanie 7




3. STRUKTURA DOKUMENTU

Analyticka a strategicka cast

A. Uvod a B. Analytické vychodiskd  C. Rozvojova stratégia

 Metodické a legislativne * Vizia a Globalny ciel
vychodiska * Ciele a priority rozvoja

* Analyza jednotlivych tematickych  Priorita nadvédzuje na strategicky ciel
oblasti, zhrnutie a dosledky _ Klagovy ukazovatel

— ldentifikdcia uzemia . . . v
Socidl y oy v — identifikovana investi¢na potreba
— Socidlno-ekonomickd analyza v pe s s o
y — Specifické ciele a strategické

— Uzemno-technicka analyza investicné balicky (opatrenia na
— Prirodno-environmentalna zlepSenie sucasného stavu)
analyza — integrované projektové balicky
— InStituciondlno-organizacna (komplementarne, doplnkové
analyza projekty)
* Trend vyvoja, vnutorné, vonkajsie — nositelia projektov
potencialy a limity, — predpokladané finan¢né zdroje
* SWOT analyza — kltcové projekty.

* Doplnujuce prilohy



3. STRUKTURA DOKUMENTU

Implementacna cast a Specifické podklady

D. Realizaéno-finanéna cast #. Specifické €asti/podklady
E. Zaver

= Akény plan MC

- nadvaznost na strategické investi¢né balicky;

= Financné Specifikacie

= |nstituciondlne zabezpeéenie — Zoznam projvektov naviazany na programovy
implementacie PHRSR (MU Mm() rozpocet MC;
— priebezny proces (rocne odpoctovany
= Monitorovanie a hodnotenie a dvojrocne aktualizovany v rdmci zasadnutia
— ukazovatele a ich cielové hodnoty Z MC spolu s programovym rozpoctom MC).

= Zaverecné zhrnutie - Podklady

BRATISLAVA - Nové Mesto 2030

ZARIADE’I;II‘AM;:I::LN; SPRAVE ME BANM 2 - SODB 2021

Bpiimon — Databdzy DATAcube

— Mapové, geografické analyzy (GIS)

— Miestne, mestské aj regionalne strategické
a planovacie dokumenty

- Interné podklady MC

— Poznatky Specialistov (pracovné skupiny,
individudlne stretnutia)




4. PRIORITY ROZVOIJA



Vizia rozvoja mestskej ¢asti Bratislava-Nové Mesto

(rok 2050)

Zivotné prostredie a priroda:

«  Vdetky MS a 7S zabezpecuju vysokokvalitné *  Oddych a relax vyhladava na Uzemi mestskej
vzdelavanie v modernych priestoroch s Casti stale vacsi podiel obyvatelov mestske;j
vyuzivanim smart technologii. Casti, turistov a navstevnikov mesta Bratislavy.
*  Kultdrno-spolocenské podujatia ponukaju Siroké *  Verejné priestory su aktivne udrziavané
spektrum aktivit pre navstevnikov. a odolné voci klimatickej zmene. Zrazkova voda

L ] ) ) sa efektivne zadrziava a dalej vyuziva.
*  Kazdy obyvatel ma v blizkosti bydliska dostupné

sluzby zdravotnej starostlivosti a zaroven
existuje dostato¢na ponuka socialnych sluzieb,
ktoré sa poskytuju vdomacom prostredi.

* VidSina prepravy na Uzemi MC sa realizuje

udrzatelnym spésobom (MHD, bicykel, pesSo, * Jednotlivé sluzby miestneho tradu su
nizko-emisné dopravné prostriedky). digitalizované vyuzivajuc ,online priestor
o o o a jednoducho pristupné pre obyvatelov
* Technicka infrastruktdra je dobudovanad a vsetky a miestna sprava vyuZiva najnovgie
domacnosti si napojené na modernu verejnu technologické riesenia a poznatky pri plneni
vodovodnu aj kanalizacnu siet. svojich dloh.

* Je bezpecné miesto.
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Schematické znazornenie cielov a intervencnej logiky

16 x

Kltucové: 29 x /
Komplementarne: oo

Strategické ciele
Priority

Specifické ciele
Strategické investicné balicky

Integrované projektové balicky
(komplementarne projekty)

B Rozvojova stratégia
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Prepojenie globalneho ciela

a strategickych cielov a priorit

Globalny ciel (do r. 2030):

Posilnit udrzatelnost mobility, zvysit odolnost izemia voci klimatickej zmene, skvalitnit systém vzdelavania, zefektivnit

podporu kultiry, umenia a $portu, zatraktivnit Uzemie pre obyvatelov a navstevnikov, podporit kvalitnii vybavenost

Uzemia a zlepsit riadenie verejnych sluZieb

Ciel' 1:

Zvysit odolnost
dopravného
systému a znizit

znecistenie

Ciel' 2:

Zvysit odolnost
Uzemia mesta
voci klimatickej

zmene a znizit

Ciel 3:

Zmodernizovat
a zvysit dostupnost
vzdeldvacieho

systému a zefektivnit

Ciel' 4:
Zvysit
rozmanitost

a kvalitu kultury

a podporit rozvoj

Ciel' 5:

Vytvorit
kvalitnejSiu
a dostupne;jsiu

siet zdravotnej

Ciel'6:

Zmodernizovat
technicku vybavenost
miestneho Uradu
vyuzivajuc SMART

ovzdusia produkciu emisii | podporu Sportovych turizmu a socialnej rieSenia a zlepsit
z dopravy co, a volnocasovych starostlivosti efektivnost sluzieb
aktivit a prace a rozhodovania
s mladezZou
Priorita 1: Priorita 2: Priorita 3: Priorita 4: Priorita 5: Priorita 6:
Udrzatelna Kvalitné Moderné skolstvo Rozmanitd Kvalitna Moderné a digitdlne
mobilita a udrzatelné a Sport kultura a dostupna sluzby pre obyvatelov
Zivotné pre vSetkych zdravotna mestskej ¢asti
prostredie a udrzatelny a socialna

turizmus

starostlivost

13




Priority rozvoja - schéma

Priorita 1: Udrzatelna
mobilita

1.1 Podpora
udrzatelnej
dopravy

1.2 Zabezpecenie
plynulosti
a odstranenie
koliznych bodov
v cestnej doprave

Priorita 2: Priorita 3:

Moderné skolstvo
a Sport

Kvalitné udrzatelné
Zivotné prostredie

2.1 Adaptacné
a mitigacné opatrenia
zamerané na zmenu
klimy a podpora
biodiverzity

2.2 Zvysovanie
energetickej
efektivnosti budov

2.3 Podpora
obehového
hospodarstva
a odstrafiovanie
Ciernych skladok

2.4 Ochrana
povrchovych
a podzemnych vod

Priorita 4:

Rozmanita kultura pre
vSetkych a udrzatelny
turizmus

Priorita 5:

Kvalitna
a dostupna zdravotna
a socialna starostlivost

Priorita 6:

Moderné a digitalne
sluzby pre obyvatelov
mestskej ¢asti a Ucina

bezpecénost obyvatelov



PRIORITA 1

UDRZATELNA MOBILITA




Priorita 1 Udrzatel'na mobilita

Vychodisko - kl'ticové vyzvy a problémy v ramci priority

e Nevyhovujuca delba dopravnej prace — individualna automobilova doprava : verejna osobna doprava :
cyklisticka doprava (72:26:2);

e nevyuzity potencial Zeleznicnej dopravy pre vnutromestsku obsluhu,
e zly technicky stav elektrickovych radial,

e nadmerné zataZenie ciest smerujtcich do Bratislavy, najma pocas dopravnej $picky a neustdle zvysovanie

intenzity dopravy na dopravnych vstupoch do Bratislavy;

e nevyrieSend staticka doprava v Bratislave, nizky pocet parkovisk P+R/B+R/K+R, absencia zachytnych

parkovisk na vstupoch do mesta; chyba regulované parkovanie vo viacerych ¢astiach MC,
e nedostato¢ne rozvinutad siet cyklistickych tras v zastavanom Gzemi mestskej ¢asti;
e vysoky pocet koliznych bodov medzi automobilovou dopravou, cyklistami a chodcami;
e  bariérové verejné priestranstva,

e zastarané Uzemné plany zén a zastarana koncepcia obsluhy Uzemia pre lokality Podhorsky pds (Kramare,
Koliba),

e znecistenie ovzdusia z dopravy.
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Priorita 1 Udrzatel'na mobilita

Strategicky ciel: Zvysit odolnost dopravného systému a zniZit znecistenie ovzdusia z dopravy

@ Kldcovy vykonnostny ukazovatel: Zrekonstruované miestne komunikacie a chodniky, vratane
odstranenie ich a bariérovosti (v celkovej dizke 10000 m)

Vybudované cyklotrasy

Do roku 2030 by mala mat viéSina tzemia MC regulované
parkovanie (min. 50% zastavaného tzemia)

Nizsi pocet prekroceni limitného vyskytu prachovych castic
v ovzdusi / Zavedenie nizkoemisnych zén

Strategické investi¢né bali¢ky a integrované projektové balicky
*  Podpora udrzatel'nej dopravy
— Rozvoj cyklistickej infrastruktury: dobudovanie siete cyklodopravnych tras, modernizacia a rekonstrukcia
existujucich cyklotras, podpora rozvoja cyklistickej dopravy ...
— Aktivity na upokojenie dopravy: komplexna revitalizacia verejnych priestranstiev, modernizacia a
rekonstrukcia aj vystavba chodnikov pre pesich, revitalizacia pesSich zdn, tvorba nizkoemisnych zén ...
— RieSenie statickej dopravy: tvorba pldnov organizacie dopravy, budovanie najma podzemnych parkovisk ...
— Podpora verejnej osobnej dopravy a udrZatelnej mobility: modernizacia prestupovych uzlov- Racianske
myto, Trnavské myto, Vinohrady/Predmestie, Tomasikova-Nové Mesto ...
— Podporné aktivity pre rozvoj kolajovej infrastruktury vratane budovania prestupnych terminalov: podpora
pre rozvoj kolajovej dopravy vratane modernizacie elektrickovych radial (Vajnorska, Racianska) ...
*  Zabezpecenie plynulosti a odstranenie koliznych bodov v cestnej doprave
— Modernizacia a vystavba miestnych komunikacii a realizdcia aktivit organizaéného charakteru zameranych
na dopravu a mobilitu: rekonstrukcia, modernizacia, rozSirovanie a budovanie miestnych komunikacii,
vytvorenie fondu dopravy na financovanie projektov cestnej dopravy MC ... 17




Priorita 1 Udrzatel'na mobilita

Strategicky ciel: Zvysit odolnost dopravného systému a zniZit znecistenie ovzdusia z dopravy

@ KluCovy vykonnostny ukazovatel: Zrekonstruované miestne komunikacie a chodniky, vratane
odstranenie ich a bariérovosti (v celkovej dlzke 10000 m)

Vybudované cyklotrasy

Do roku 2030 by mala mat vaéSina tzemia MC regulované
parkovanie (min. 50% zastavaného tzemia)

Nizsi pocet prekroceni limitného vyskytu prachovych castic
v ovzdusi / Zavedenie nizkoemisnych zén

Klic¢ové projekty a oblasti na Urovni priority

A. Rekonstrukcia miestnych komunikacii (najma Jedenasta ulica, Cesta na Kamzik, Tupého ulica)

B. Podpora pri budovani cyklodopravnych prepojeni a cyklistickych ciest

C. Regulacia parkovania v nadvaznosti na celomestsku parkovaciu politiku

D. Podporavybudovania Zst. Filidlka a revitalizacie prilahlych dzemi

E. Podporavybudovania TIOP-ov (Dolné Kramare, Mlada Garda-Biely kriz)

. Priorita nadvézuje na regiondlnu prioritu ,1 UdrZatelnd mobilita“ v zmysle implementécie (napifiania cielov) PHRSR BSK 2021-2027 (s vyhladom do
roku 2030).

. Priorita nadvazuje na celomestsky strategicky ciel' ,,C. 2. 1 Dostupné mesto” a suvisiace tematické sekcie C. 2. 1. 1 Dostupne navrhnutd metropola a

C. 2. 1. 2 Bezpeénd a udrZatelnd mestskd mobilita v zmysle implementécie (naplifiania cielov) Bratislava 2030 (Program rozvoja obce 2022-2030).
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PRIORITA 2

KVALITNE A UDRZATELNE ZIVOTNE

PROSTREDIE

19



Priorita 2 Kvalitné a udrzatel'né zZivotné prostredie

Vychodisko - kl'ticové vyzvy a problémy v ramci priority

mnozstvo invazivnych rastlin a potreba presnejsej identifikacie vlastnikov izemi s invazivnou,
neudrziavanou zelenou, velky problém je to aj v aredli Kuchajda,

problémy revitalizacie vnutroblokov, zelene detskych ihrisk,
malo sa kompostuje (okrem iného aj kosenie travy),

poddimenzované kapacity EKO - podnik VPS pre zabezpecovanie pravidelnej kipacej sezdny
na Kuchajde, nie optimalne nastavenie spoluprace medzi MC a EKO - podnik VPS,

problém Kuchajdy je hibka jazera (velmi mald) a vysoka koncentracia dusika a fosforu
pri vysokej vonkajsej teplote vzduchu, areal Kuchajdy nie je odkanalizovany,

existencia ciernych skladok ako aj ich neustale vznikanie,

environmentalne zataZe si v kompetenciach statu, dlhé lehoty na uréovanie povinnych
0s6b, MC je v pozicii iba ako dotknutad osoba a md iba pasivnu poziciu v tejto oblasti,

absencia technickej infrastruktury (k. 4. Vinohrady a niektoré lokality v k. 4. Nové Mesto),

potreba aktualizacie uzemnych planov zén aj v zmysle novej legislativy pre stavebny poriadok
a Uzemné planovanie vo vztahu rieSenia napr. odkanalizovania, poutZitia prirodnych
materidlov,

priprava novej legislativy EU-nulova uhlikova stopa najma pri novych budovach, va¢si podiel
prirodnych materidlov pri vystavbe aj v nadvaznosti na klimaticki zmenu,

problematika znecistenia ovzdusia-vysoké hodnoty prachovych casti, aj 0zénu (stanica 20
Trnavské myto pre PM10 a Jeséniova SHMU pre ozén).
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Priorita 2 Kvalitné a udrzatel'né zZivotné prostredie

Strategicky ciel: Zvysit odolnost uzemia mesta voci klimatickej zmene a zniZit produkciu emisii CO,
@ Kl'dcovy vykonnostny ukazovatel: Realizacia vodozadrznych opatreni
Odstranenie Ciernych skladok

Zvysenie podielu biologicky zhodnoteného odpadu z tzemi, arealov a
pléch v sprave MC, (min. o 10%)

Komplexna obnova budov v majetku MC (zniZenie emisii CO, tychto
budov o min. 50 %)

Zvysenie podiel obyvatelov napojenych na kanaliza¢nu siet (zo
sucasnych 92% na takmer 100%)

Strategické investi¢né bali¢ky a integrované projektové balicky
* Adaptacné a mitigacné opatrenia zamerané na zmenu klimy a podpora biodiverzity
— Adaptacné a mitigacné opatrenia a revitalizacia verejnych priestranstiev: koncepcné nastavenie arealu
Kuchajdy a ndslednad revitalizacia arealu Kuchajdy, nastavenie dalSich postupov starostlivosti o
neudrZiavanu a invazivnu zelen, systematickd vymena invazivnych druhov zelene vhodnymi drevinami do
mestského prostredia, realizacia dazdovych zahrad, rozsirovanie Specialneho rezimu kosenia travnatych
pléch, podpora zachovania produkénych vinohradov, podpora budovania zelenych striech na budovach
na Uzemi mestskej ¢asti, vymena spevnenych ploch za plochy s vys$Sou priepustnostou ...
— Podpora environmentdlneho vzdeldvania: koordinacia a iniciovanie dobrovolnickych aktivit v spolupraci
so zamestnavatelmi na Upravu svojho okolia ...

*  ZvysSovanie energetickej efektivnosti budov

— Rekonstrukcia a modernizacia budov, podpora opatreni na budovanie nizkouhlikového hospodarstva:
obnova budov v majetku MC zamerand na zvy$ovanie energetickej efektivity budov formou hibkovej a
komplexnej obnovy budov ... 21
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Priorita 2 Kvalitné a udrzatel'né zZivotné prostredie

Strategicky ciel: Zvysit odolnost uzemia mesta voci klimatickej zmene a zniZit produkciu emisii CO,
@ Kl'dcovy vykonnostny ukazovatel: Realizacia vodozadrznych opatreni
Odstranenie Ciernych skladok

Zvysenie podielu biologicky zhodnoteného odpadu z tzemi, arealov a
pléch v sprave MC, (min. o 10%)

Komplexna obnova budov v majetku MC (zniZenie emisii CO, tychto
budov o min. 50 %)

Zvysenie podiel obyvatelov napojenych na kanaliza¢nu siet (zo
sucasnych 92% na takmer 100%)

Strategické investicné balicky a integrované projektové balicky
*  Podpora obehového hospodarstva a odstranovanie Ciernych skladok

— Podpora modernej infrastruktury a vybavenia pre odpadové hospodarstvo a predchadzanie vzniku
odpadov: podpora materidlového zhodnocovania odpadov, zriadovanie lokdlnych kompostovisk,
odstranovanie a prevencia vzniku nelegalnych skladok ...

*  Ochrana povrchovych a podzemnych vod

— Podporné opatrenia na ochranu véd: monitorovanie existutcich Zump, dobudovanie kanalizacie a
suvisiacej infradtruktury v lokalitdch MC, v ktorych aktualne absentuju (najméa v areali Kuchajdy,
Jedenasta ulica, Cesta na Kamzik, Koziarka a Velky Varan) ...

*  Moderné sluzby mestskej Casti v oblasti starostlivosti o zelen a verejné priestory

— Podporné aktivity pre vytvorenie modernych sluzieb v oblasti starostlivosti o zelen a verejné priestory:
vybudovanie nového arealu EKO—podnik, rozvoj a rozsirovanie okruhu ¢innosti EKO-podnik VPS,
zriadovanie vybehov pre psov ...
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Priorita 2 Kvalitné a udrzatel'né zZivotné prostredie

Strategicky ciel: Zvysit odolnost uzemia mesta voci klimatickej zmene a znizit produkciu emisii CO,
@ Kld¢ovy vykonnostny ukazovatel: Realizacia vodozadrinych opatreni
Odstranenie Ciernych skladok

Zvysenie podielu biologicky zhodnoteného odpadu z tzemi, arealov a
ploch v sprave MC, (min. o 10%)

Komplexna obnova budov v majetku MC (zniZenie emisii CO, tychto
budov o min. 50 %)

Zvysenie podiel obyvatelov napojenych na kanalizaénu siet (zo
sucasnych 92% na takmer 100%)

Klticové projekty a oblasti na Urovni priority

A. Komplexna revitalizacia arealu Kuchajdy (nové pddium, modernizacia socidlnych zariadeni, Satne
pre vystupujucich, odkanalizovanie arealu) s ohladom na zaujmy ochrany Zivotného prostredia*™

B. Vybudovanie nového arealu EKO-podnik VPS
C. Nastavenie efektivneho procesu komunikacie medzi MC a EKO-podnik VPS

*Projekt ma prepojenie na aktivity definované v ramci podpory Sportu a kultidry a cestovného ruchu.

. Priorita nadvazuje na regionalnu prioritu ,1 UdrZatelnd mobilita” v zmysle implementacie (napfr”\ania cielov) PHRSR BSK 2021-2027 (s vyhladom do
roku 2030). Priorita nadvazuje na celomestsky strategicky ciel' ,C. 2. 1 Dostupné mesto“ a suvisiace tematické sekcie C. 2. 1. 1 Dostupne navrhnutd
metropola a C. 2. 1. 2 Bezpecnd a udrZatelnd mestskd mobilita v zmysle implementacie (napliania cielov) Bratislava 2030 (Program rozvoja obce
2022-2030).
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PRIORITA 3

MODERNE SKOLSTVO A SPORT




Priorita 3 Moderné Skolstvo a Sport

Vychodisko - klticové vyzvy a problémy v ramci priority

e Nedostatoéna kapacita $kél (MS, ZS) vratane suvisiaceho zazemia (napr. jedalne, telocvi¢na);
e ocakavany mensi pocet otvorenych tried v ZS v désledku aktudlnych udalosti,

e nevyhovuijuci stav niektorych objektov a arealov $kolskej infrastruktury (budovy MS a ZS),

e zvySujuce sa naroky na kapacitu (priestorové) v dosledku rozvoja inkluzivneho vzdelavania,
e zvySujuce sa naroky na personalne kapacity v dosledku rozvoja inkluzivheho vzdelavania,

e nedostatok a nevyhovujtica Uroven Sportovisk a zariadeni pre volnocasové aktivity.

e zvySené naroky na personalne kapacity v Skolach v désledku inkluzivneho vzdelavania, vacsia
potreba asistentoy,

e rusenie odbornych ucebni v nadvaznosti na rozSirovanie kapacit skol,
e nedostatok zazemia pre predmet technika (pracovné dielne),

e nesystémové vzdeldvanie pedagogickych pracovnikov,

e chybajuce ihriska pre starsie deti,

e rovnomernejsia podpora Sportovych podujati pre verejnost,

e slabdinformovanost o aktivitdch Novomestského Sportového klubu,

e poddimenzované persondlne kapacity na Upravu a prevadzku Sportovisk v sprave Sportového

klubu.
25



Priorita 3 Moderné Skolstvo a Sport

Strategicky ciel: Zmodernizovat a zvysit dostupnost vzdeldvacieho systému a zefektivnit podporu Sportovych
a volnocasovych aktivit

@ Kla¢ovy vykonnostny ukazovatel: Vytvorenie novych kapacit MS (300 deti)

Vytvorenie novych kapacit ZS (350 Ziakov)

Vietky deti s trvalym pobytom na tizemi MC maju zabezpeéené miesto
v materskej Skole

Strategické investicné balicky a integrované projektové balicky

*  Kvalitné vzdelavanie v zmysle konceptu SMART skoly

Zvy$ovanie kvality a dostupnosti vzdeldvania: zabezpec&enie potrebnych kapacit MS, zabezpelenie
potrebnych kapacit ZS; rekon$trukcia a rozsirovanie objektov $kolskej infradtruktury (budovy MS a Z5)
vratane suvisiaceho zazemia, revitalizacia aredlov MS a ZS; vytvorenie motivaénych nastrojov pre
pedagogickych a nepedagogickych zamestnancov Skolskych zariadeni, zriadovanie odbornych ucebni v
nadvaznosti na rozsirovanie kapacit $kol, modernizacia IT (opticka siet) infrastrukturu na skolach ...

«  Sport, mladez a zdujmova €innost

Podpora Sportovych, volnocasovych, zaujmovych aktivit a prdca s mladdezou: revitalizacia, modernizacia a
budovanie detskych ihrisk vratane ihrisk pre starSie deti, podpora zariadeni pre neorganizované Sportové
aktivity (napr. ,,skatepark”, ,, pumptrack”, ,in-line” drahy pre korculiarov, atd. ), rozSirenie a budovanie
novych ,workoutovych” ihrisk, pravidelné Sportové podujatia pre verejnost, budovanie a modernizacia
Sportovisk a priestorov pre volnocasové aktivity, revitalizacia arealu Kuchajdy aj s ohfadom na blizkost
Sportového arealu Novomestského Sportového klubu, podporné aktivity pre zriadenie nového
komplexného Sportového aredlu pre mladez ...
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Priorita 3 Moderné Skolstvo a Sport

Strategicky ciel: Zmodernizovat a zvysit dostupnost vzdeldvacieho systému a zefektivnit podporu Sportovych
a volnocasovych aktivit

@ Kla¢ovy vykonnostny ukazovatel: Vytvorenie novych kapacit MS (300 deti)
Vytvorenie novych kapacit ZS (350 Ziakov)

Vietky deti s trvalym pobytom na tizemi MC maju zabezpeéené miesto
v materskej Skole

Klic¢ové projekty a oblasti na Urovni priority

A. Zriadenie novych MS

B. Zriadenie novej ZS

C. Komplexna rekonstrukcia objektov ZS

D. Vytvorenie motivacnych nastrojov pre pedagogickych a nepedagogickych zamestnancov skolskych

zariadeni (rozvoj makkych zruénosti, zvySovanie kvalifikacie, budovanie kapacit, systém
ohodnocovania a odmernovania zamestnancov, vytvorenie ponuky ndjomného byvania pre ucitelov,
revitalizované moderné aredly, oddychové zény)

E. Novy komplexny Sportovy aredl pre mladez

. Priorita nadvazuje na regionalnu prioritu ,,3 Moderné skolstvo, vzdeldvanie a Sport a kvalitnd veda, vyskum a inovacie” v zmysle implementacie
(naplfiania cielov) PHRSR BSK 2021-2027 (s vyhladom do roku 2030).

. Priorita nadvazuje na celomestsky strategicky ciel ,C. 1. 1 Starostlivé mesto pre déstojny Zivot vSetkych” a suvisiacu tematickud sekciu C. 1. 1. 2
Kvalitné vzdelanie v zmysle implementdacie (napliania cielov) Bratislava 2030 (Program rozvoja obce 2022-2030).
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PRIORITA 4

ROZMANITA KULTURA PRE VSETKYCH

A UDRZATELNY TURIZMUS
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Priorita 4 Rozmanita kultura pre vsetkych a udrzatelny turizmus

Vychodisko - kl'ticové vyzvy a problémy v ramci priority

Existencia lanovky (lanova draha) ako vyznamny prvok v rozvoji turizmu
aj pre navstevnikov z celého regiénu, ako prvok rozvoja arealu Snezienky,

Vinohradnicka turistika ako potencialna téma rozvoja turizmu,
nedostatoéna spolupraca mesta a MC v oblasti rozvoja turizmu,

modernizacny dlh kniznicnych priestorov, nielen vnutorné vybavenia, ale najma
objekty, chyba koncepcna a komplexna rekonstrukcia objektov,

energeticky narocné budovy - kulturne institucie (Pionerska, Kramare, Kutuzovova
ainé),

nedostatocne zafinancovany odborny personal kniznice, problém so
zamestnancami (musia kumulovat funkcie),

chyba vacsia kapacitna sala pre kulturne a komunitné podujatia,

nedokoncena rekonstrukcia strediska kultury Vajnorska,

zastarané a nemoderné zazemie arealu Kuchajda,

malo vyuzivany aredl Zelezna studnicka, Partizanska luka a Kadin, v minulosti tam
byvali velké akcie MC, zaroveri je to Uzemie vybavené aj zariadenim a potrebnym
zazemim. 29



Priorita 4 Rozmanita kultura pre vsetkych a udrzatelny turizmus

Strategicky ciel: Zvysit rozmanitost a kvalitu kultury a podporit rozvoj turizmu

@/)’ Kld¢ovy vykonnostny ukazovatel: Stredisko kulttry Vajnorska ako centrum kultirno-kreativneho
priemyslu MC v spolupraci so ZUS

Debarierizované kultirno-spolo¢enské objekty MC

Skvalitnenie funkcii lanovej drahy a jej zazemia

Strategické investi¢né balicky a integrované projektové balicky
*  Rozvoj kultary a kultirno-kreativneho priemyslu

— Zachovanie a rozvoj kulturneho dediéstva, podpora sucasného umenia: rekonstrukcia objektu Konskej
Zeleznice, komplexna rekonstrukcia a modernizacia vnutorného vybavenia Strediska kultdry Stromov3,
modernizacia vnutorného vybavenia a posilnenie personalnych kapacit v ramci sluzieb kniznice, obnova
a rozsirenie kulturno-spolocenskych funkcii objektu Vernosti v lokalite Dimitrovka, vytvorenie podmienok
pre vznik novej kulturno-spolocenskej saly a podpora vzniku kongresového centra, dotacna schéma pre
podporu talentovanej mladezZe a deti, vytvorenie mechanizmus na podporu kultury, napr.
spolufinancovanie , kulturnych voucherov” ...

* Inovativna ponuka produktov turizmu

— ZlepSovanie manazmentu, propagacie a sluzieb udrzatelného turizmu, rozvoj turistickej infrastruktury
a ponuky sluzieb: komplexna rekonstrukcia a obnova stanic lanovej drahy, podpora a rozvoj zazitkového
turizmu (najma vinohradnicky turizmus), vypracovat plan spoluprace s magistratom (BTB) a BSK v oblasti
turizmu, podpora aktivit mestskych lesov s ohladom na udrzatelné Zivotné prostredie, vytvorenie novej
atrakcie-komentované prehliadky po mestskej €asti (napr. paméatihodnosti MC, NKP), vytvaranie novych
nastupnych bodov do Bratislavského lesoparku (Ahoj, Koziarka, Horné Zidiny) ...
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Priorita 4 Rozmanita kultura pre vsetkych a udrzatelny turizmus

Strategicky ciel: Zvysit rozmanitost a kvalitu kultury a podporit rozvoj turizmu

@ Kld¢ovy vykonnostny ukazovatel: Stredisko kulttiry Vajnorska ako centrum kultirno-kreativneho

priemyslu MC v spolupraci so ZUS
Debarierizované kultirno-spolo¢enské objekty MC

Skvalitnenie funkcii lanovej drahy a jej zazemia

Kltic¢ové projekty a oblasti na Urovni priority

A.
B.

Komplexna rekonstrukcia Strediska kultury Vajnorska

Debarierizacia vetkych kultirno-spoloéenskych objektov vo vlastnictve MC, zlepSenie pristupnosti
pre vSetkych obcanov

Komplexna revitalizacia arealu Kuchajdy (nové pédium, modernizacia socidlnych zariadeni, Satne
pre vystupujucich, odkanalizovanie arealu) s ohladom zaujmy ochrany Zivotného prostredia

Vytvorenie mechanizmu na podporu pracovnikov v odvetviach kulturno-kreativheho priemyslu,
napr. spolufinancovanie ,kulturnych voucherov”

Podpora vinohradnickeho turizmu ako unikatnej formy turizmu na Uzemi mesta Bratislava

Priorita nadvazuje na regiondlnu prioritu ,4 Udriatelny turizmus a rozmanita kultdra” v zmysle implementacie (napifiania ciefov) PHRSR BSK 2021-
2027 (s vyhfadom do roku 2030).

Priorita nadvazuje na celomestsky strategicky ciel’ ,,C. 2. 2 Mesto, ktoré ponuka kvalitnu kultdru a sudrZné susedstva“ a suvisiace tematické sekcie C.

2. 2. 1 Zivy verejny priestor a susedstvd a C. 2. 2. 2 Rozmanity kultdrny Zivot a ,,C. 3. 1 Bratislava, rozpozndvand eurépska metropola” a stvisiacu

tematicku sekciu C. 3. 1. 3 Bratislava ako rozpozndvand znacka v zmysle implementacie (napifiania cielov) Bratislava 2030 (Program rozvoja obce
2022-2030). 31



PRIORITA 5

KVALITNA A DOSTUPNA ZDRAVOTNA

A SOCIALNA STAROSTLIVOST
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Priorita 5 Kvalitna a dostupna zdravotna a socialna starostlivost

Vychodisko - kl'ticové vyzvy a problémy v ramci priority

Problémom je dostupnost odbornych lekarov (pediatri), problémom su persondlne kapacity
ani nie tak priestory (napr. plicne ambulancie neprijimaju pacientov, detski o¢ni lekari apod.),
planuju sa nové rozvojové lokality (napr. Palma), pri ktorych nie je jasne zadefinovana
obcianska vybavenost,

absencia dostatocnych kapacit pobytového zariadenia na urcity cas (zariadenie

opatrovatelskej sluzby) pre seniorov a osoby TZP,

nedostatok znalosti o socialnej pomoci, podpore a socidlnych sluzbach v pripade vyskytu

krizovych a neoCakavanych socialnych problémov a situacii,

nedostato¢na podpora vzniku a udrzatelnosti nizkoprahovych socidlnych sluzieb pre deti

a rodinu, klubov pre deti a mladez,

rozvoj socidlnych sluzieb, ktoré umoznuju ¢o najdlhsie zotrvanie obyvatelov v domacom

rodinnom prostredi (existujuce terénne a ambulantné sluzby),

problematika ndjomného byvania, chyba komplexné rieSenie ndjomného byvania

a systémova sprava najomného byvania, suvisiaca problematika lokality na Bojnickej ulici,
kontinudlne stupa dopyt po opatrovatel'skych sluzbach,

o 2 roky bude koncit financovanie opatrovatelskych sluzieb z verejnych zdrojov (Statnych). 33



Priorita 5 Kvalitna a dostupna zdravotna a socialna starostlivost

Strategicky ciel: Vytvorit kvalitnejsiu a dostupnejsiu siet zdravotnej a socidlnej starostlivosti a byvania
@/)’ Kld¢ovy vykonnostny ukazovatel: VysSia kapacita sluzieb socialnej starostlivosti

Zvysenie poc¢tu ndjomnych bytov v majetku MC (zo stiéasnych 250 na
400)

Zabezpecenie bezbariérovosti dennych centier do konca roku 2024

Strategické investicné balicky a integrované projektové balicky
* Komplexna a dostupna zdravotna starostlivost

— Komplexnd zdravotna starostlivost: podporovat zachovanie existujucich a vznik novych zariadeni
zdravotnej starostlivosti (ambulancie a dalsie) , podporovat rieSenia pre blizSiu dostupnost
zdravotnickych zariadeni, pri rieSeni problematiky poskytovania sluzieb v oblasti zdravotnictva
(ambulancie) spolupraca s mestom aj krajom ...

*  Dostupné a moderné socialne sluzby
— Dostupnejsie a kvalitnejSie socidlne sluzby a podpora rozvoja fudskych zdrojov: rozvoj existujuce;j
terénnej socialnej sluzby opatrovatelskej sluzby, vytvorenie podmienok pre poskytovanie pobytovych
sluZieb poskytovanych na urcity ¢as — zriadit dostatocné kapacity ZOS, vytvorenie centra socialnych
sluzieb so zameranim na poskytovanie informacii o dostupnosti socialnych sluzieb, rozvoj existujuce;j
ambulantnej socialnej sluzby v dennych centrach pre seniorov a osoby s TZP, spolupraca s tretim
sektorom pri rieSeni socialnej inkluzie (lokalita Bojnicka a pod.), zriadovanie jasli...

*  Rozvoj najomného byvania
— Podpora najomného byvania: nakup nehnutelnosti, rekonstrukcia a modernizacia objektov za ucelom

tvorby ndjomného byvania, nastavenie mechanizmu spoluprace s mestom a developermi aj pre potreby
zriadenia najomného byvania... 34




Priorita 5 Kvalitna a dostupna zdravotna a socialna starostlivost

Strategicky ciel: Vytvorit kvalitnejsiu a dostupnejsiu siet zdravotnej a socidlnej starostlivosti a byvania

@ Kld¢ovy vykonnostny ukazovatel: VysSia kapacita sluzieb socialnej starostlivosti

Zvysenie poc¢tu ndjomnych bytov v majetku MC (zo stiéasnych 250 na
400)

Zabezpecenie bezbariérovosti dennych centier do konca roku 2024

Klic¢ové projekty a oblasti na Urovni priority

>

OO0 w

m

Debarierizacia existujucich dennych centier
Zriadenie zariadenia opatrovatelskej sluzby
Vytvaranie podmienok pre lepsiu dostupnost zdravotnickych zariadeni pre obyvatelov MC

Vytvaranie podmienok pre rozvoj sluzieb socidlnej starostlivosti poskytovanych vdomacom
prostredi klientov

Zvysenie ponuky ndjomného byvania
Zriadenie centra v€asnej intervencie

Priorita nadvdzuje na regionalnu prioritu ,6 Podpora socidlnej inkluzie a dostupnd socidlna starostlivost” v zmysle implementécie (naplfiania cielov)
PHRSR BSK 2021-2027 (s vyhladom do roku 2030).

Priorita nadvazuje na celomestsky strategicky ciel' ,C. 1. 1 Starostlivé mesto pre dbstojny Zivot vSetkych” a suvisiace tematické sekcie C. 1. 1. 1

Dostupné byvanie pre zéklad kvality Zivota a C. 1. 1. 3 Bezpeéné mesto, ktoré sa stard o slabSich a znevyhodnenych v zmysle implementécie (napliiania

cielov) Bratislava 2030 (Program rozvoja obce 2022-2030).
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PRIORITA 6
MODERNE A DIGITALNE SLUZBY

PRE OBYVATELOV MESTSKEJ CASTI
A UCINNA BEZPECNOST OBYVATELOV
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Priorita 6 Moderné a digitalne sluzby pre obyvatelov mestskej ¢asti a Gi¢inna bezpecénost

obyvatelov

Vychodisko - kl'ticové vyzvy a problémy v ramci priority

e Naroky na kapacity komunikacnej infrastruktiry a s tym sudvisiace poziadavky
na kyberneticku bezpecnost;

e vysSSia miera kriminality spojena s koncentraciou cinnosti,

e potreba zabezpecit pokrytia telekomunikacnych sieti vratane siete 5G v niektorych lokalitach

(Kramare);

e niektoré lokality na podhori Malych Karpat su nedostatocne vybavené technickymi sietami,

v rdmci lokalit Zidina a Koziarka nie st vybudované IS,
e chyba koncepcia a navrh kde by mali byt siete technickej infrastruktiry umiestrfiované,

e HW + SW neustdla potreba udrziavania, v pripade krizy obdobnej ako covid-19 (praca
z domu) moze byt problém z HW a SW vybavenim miestneho uradu,

e dlhé doby pre zavadzanie jednotlivych novych online rieseni a aplikacii na Urade,
e pre pouzivanie novych sluzieb a aplikacii treba pocitat so zaskolenim zamestnancoy,

e neexistuje uceleny systém vzdeldavanie v oblasti ludskych zdrojov, skor sa riesi individualne
podla potreby.
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Priorita 6 Moderné a digitalne sluzby pre obyvatelov mestskej ¢asti a Gi¢inna bezpecénost

obyvatelov
Strategicky ciel: Zmodernizovat technicku vybavenost miestneho uradu vyuzivajuc SMART rieSenia a zlepsit
efektivnost sluZieb a rozhodovania

@‘ Kldcovy vykonnostny ukazovatel: Zavedené moderné formy ,,zdiel'ania informacii“ v ramci fungovania
miestneho Uradu a suvisiacich organizacii

Fungujuci manazment tloh miestneho uradu
Zrealizované opatrenia na znizovanie miery kriminality a priestupkov

Nové sluzby geografického informacného portalu pre obyvatelov (min.5
novych sluzieb)

Strategické investicné balicky a integrované projektové balicky

* Digitalizacia a vytvaranie podmienok pre zvysenie efektivity a skvalitnenie rozhodovacich
procesov verejnej spravy

— Elektronizacia a digitalizacia verejnych sluZieb a podpora v oblasti ziskavania a zverejhiovania dat:
zavadzanie modernych , cloudovych” riedeni pre fungovanie sluzieb MsU, pokracovanie v rozvoji GIS
aplikacii, uzemné plany zén upravujuce podmienenie vybudovania sieti pred samotnou vystavbou,
elektronické sluzby mestskej ¢asti, tvorba Specializovanych portdlov ur¢enych na publikaciu dat...

— Rozvoj kvality personalnych kapacit pri sprave veci verejnych: zavedenie jednotného systém vykonnosti
Utvarov (zamestnancov)-ciele a vyhodnotenie ich plnenia, podpora pri zvySovani kvalifikacie a zru¢nosti...

* Modernizacia vybranej technickej infrastruktury aj s ohfadom na bezpeénost obyvatelov
— Modernizdacia vybranej technickej infrastruktury, rozvoj a rozsSirovanie informacno-komunikaénych
technoldgii: podpora pri modernizacii a budovani optickych sieti v niektorych lokalitach (Kramare) ...
— Opatrenia zamerané na zvySovanie bezpecnosti: budovanie a rozSirovanie kamerovych systémov, prvkov
pasivnej ochrany majetku a os6b za ucelom vyssej bezpecnosti...
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Priorita 6 Moderné a digitalne sluzby pre obyvatelov mestskej ¢asti a Gi¢inna bezpecénost

obyvatelov

Strategicky ciel: Zmodernizovat technicku vybavenost miestneho uradu vyuzivajiuc SMART riesenia a zlepsit
efektivnost sluZieb a rozhodovania

@ Kld¢ovy vykonnostny ukazovatel: Zavedené moderné formy ,,zdielania informacii“ v ramci fungovania
miestneho Uradu a suvisiacich organizacii

Fungujici manaZment uloh miestneho uradu
Zrealizované opatrenia na znizovanie miery kriminality a priestupkov

Nové sluzby geografického informacného portalu pre obyvatelov (min.5
novych sluzieb)

Klticové projekty a oblasti na Urovni priority

>

Zavedenie ,,cloudu” v ramci miestneho uUradu a jeho aktivne vyuzivanie v ramci pracovnych ¢innosti
Zavedenie systému manazmentu uloh
Systematicky rozvoj osobnych makkych zruénosti zamestnancov

OO0 w

Pokracovanie v rozvoji GIS aplikacii a dalSie vyuzivanie internych udajov

Priorita nadvazuje na regionalne priority ,7 Modernd technickd infrastruktira a Gc¢inna bezpeénost obyvatelov a 8 Efektivne financovanie a

komplexny rozvoj regiénu” v zmysle implementacie (napifiania cielov) PHRSR BSK 2021-2027 (s vyhladom do roku 2030).

. Priorita nadvéazuje na celomestsky strategicky ciel ,C. 3. 2 Moderné a efektivne mesto” a suvisiace tematické sekcie C. 3. 2. 1 Strategické riadenie,

priorizdcia a spoluprdca, C. 3. 2. 2 Digitdlne sebavedomé mesto a C. 3. 2. 3 Zosuladend technickd siet pre buducnost v zmysle implementdcie
(napliania cielov) Bratislava 2030 (Program rozvoja obce 2022-2030).
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Predbezné vysledky prieskumu

DOTAZNIK PRE VEREJNOST




Vysledky dotaznikovéeho prieskumu
* Online/offline dotaznik v termine od 19. 05. 2022 do 17. 6. 2022

g * NajzasadnejsSie problémy/stabé stranky:

. organizacia dopravy a problémy s parkovanim;

slaba vystavba, zriadovanie parkovisk a parkovacich garazovych domov;
kapacita verejnych materskych skol;

bariérovost verejnych priestranstiev a kvalitu chodnikov;

nedostatocne vybudované cyklotrasy a podmienky pre cyklistov;
absenciu miestnych trhovisk s regionalnymi produktmi;

triedenie odpadu a rozumné vyuzivanie organického odpadu z
domacnosti;

kapacity verejnych zariadeni starostlivosti o deti do 3 rokov (jasle);
dostupnost a kapacitu vSeobecnych lekarov a pediatrov.

NowvpwN e

o ®

* Pozitivne je vnimanie mozZnosti relaxu v prirode, vybavenost a
dostupnost internetu a komunikacnych sieti, komunikaciu zo strany
miestneho uradu, ponuka aktivit pre seniorov, moznosti umeleckého
vzdeldvania pre deti a kvalitu vzdelavacieho procesu (ZS). "



VASE PRIPOMIENKY



Pripomienkovy formular

Pripomienky k PHRSR BANM na roky 2022-2030

Cast’ dokumentu,
ktorej sa pripomienka
tyka
(A.-Uvod,
B.-Analyticke
vychodiska,

C. Rozvojova stratégia)

Organizacia (nazov) /
osoba (meno)

Strana, ktorej sa Zdovodnenie

(o pripomienka tyka AL pripomienky
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Dakujeme za pozornost

Kontakt na spracovatela  Kontaktna osoba za MC

@ Ing. Lubomir Macak Ing. Anton Gabor

Institut priestorového planovania MC Bratislava-Nové Mesto
@ https://ipp-0z.sk/ https://www.banm.sk/
X ipp@ipp-oz.sk anton.gabor@banm.sk
[J 421905277 485 +421 02/49 253 997

Oficidlna stranka strategického dokumentu: [REIelNeleTellg[<a[SRVAREH[Te[V] [V e[l I
dnoch na oficialnej stranke MC H
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