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Clanok 1
Ucdel smernice

Udelom tejto smernice je definovat’ zasady aplikacie jednotlivych poziadaviek medzinarodnej
normy ISO 37001:2016 (Systémy manazérstva proti korupcii) v ramci vnatornych procesov
Miestneho uradu mestskej ¢asti Bratislava-Nové Mesto (d’alej len .MU MC BANM®).

Tato smernica bud’ priamo opisuje zodpovednosti, pravomoci a usmernenia vo vztahu
k pouzivaniu systému manazérstva proti korupcii (dalej len ,,SMPK*) alebo uvadza odkazy na
savisiace interné riadiace predpisy MU MC BANM.

Clanok 2
Posobnost’

Tato smernica je zavdazna pre vSetkych zamestnancov mestskej Casti Bratislava-Nové Mesto (dalej
v texte len ako ,,zamestnanec* a ,,MC BANM®).

Clanok 3
Skratky a definicie

Na ucely tejto smernice sa pouzivaju nasledovné zakladné pojmy a definicie (vychadzaju priamo
z normy 1SO 37001:2016):
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Korupcia (dplatkarstvo) — ponukanie, sl'ubovanie, ddvanie, prijimanie alebo pozadovanie
neopravnenej vyhody, akejkol'vek financ¢nej alebo nefinancnej hodnoty, priamo alebo nepriamo
a bez ohl'adu na miesto, v rozpore s platnymi pravnymi predpismi, ako aj uplatok alebo odmena
pre osobu, ktora kona alebo sa zdraha konat’ v stvislosti s vykonom plnenia povinnosti tejto
osoby.

Konflikt zaujmov — situacia, ked’ by obchodny, finanény, rodinny, politicky alebo osobny
zaujem mohol zasahovat’ do tisudku 0s6b pri vykone ich povinnosti pre MC BANM.

Korupéné riziko — miera pravdepodobnosti s akou sa mdze vyskytnat’ situacia s neziaducim
vplyvom na dodrziavanie zasad SMPK, plnenie protikorupénych politik a cielov MU MC
BANM.

Vrcholovy manaZzment — skupina osob, ktora riadi a usmeriiuje MU MC BANM na najvysiej
urovni. Za vrcholovy manazment povazujeme prednostu MU MC BANM, zastupcu prednostu
MU MC BANM a zastupcov starostu MC BANM.

Riadiaci organ - organ, ktory ma celkovi zodpovednost' a pravomoc za Cinnosti MU MC
BANM, jeho riadenie a politiky. Za riadiaci organ povazujeme starostu MC BANM.

Zodpovedna osoba za dodrziavanie zhody SMPK (d’alej vlen »Z0O SMPK*) — osoba, ktora je
zamestnancom a ktora ma na zaklade poverenia starostu MC BANM celkovi zodpovednost’ za
vybudovanie, udrziavanie a zlepSovanie SMPK v ramci MU MC BANM.

Partner vecného vztahu — externa strana, s ktorou MC BANM vytvorila alebo planuje vytvorit
obchodny vztah (v zasade sa jedna o dodavatel'skil organizaciu).

Ovladané organizicie — rozpoctové, prispevkové alebo obchodné organizacie v ktorych ma MC
BANM bud’ vicsinovy obchodny podiel (obchodné organizacie), alebo Miestne zastupitel'stvo
mestskej Casti Bratislava-Nové Mesto (d’alej len ,,MZ*) na navrh riadiaceho organu menuje
manazment organizacie.

NaleZité posudzovanie doveryhodnosti (angl.: due dilligence) — proces hlbsiecho posudzovania
podstaty a rozsahu korupéného rizika, ktory sa mdze pouzivat pri rozhodovani v stvislosti
S konkrétnymi transakciami, projektmi, cinnostami, partnermi vecného vztahu alebo
zamestnancami. V podmienkach MU MC BANM sa méZe jednat’ napr. o &innosti pri verejnom
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obstaravani (pouzivanie registra partnerov verejného sektora), alebo pri obsadzovani pracovnych
pozicii vedicich zamestnancov (vyZadovanie vypisu z registra trestov).

Zainteresovana strana - Zainteresovanou stranou vo vztahu k MU MC BANM je osoba alebo
organizacia, ktora moze ovplyviovat’ rozhodnutia alebo ¢innosti MU MC BANM, alebo moze
byt nimi ovplyviiovana.

Clanok 4
Vseobecné informacie o SMPK

Interné a externé suvislosti relevantné pre SMPK:

(@) Externé ainterné savislosti MU MC BANM (priloha &. 1) relevantné pre SMPK st
preskimavané v ramci vrcholového manazmentu MU MC BANM. Preskumanie
aktualnosti suvislosti je vykondvané minimalne raz rocne pri prilezitosti preskimania
SMPK zo strany vrcholového manazmentu a riadiaceho organu (vid’ ¢l1. 11) alebo v pripade
identifikovanej zmeny. Ak to vyzaduju okolnosti, ZO SMPK komunikuje vyznamné
zmeny suvislosti vedeniu MU MC BANM priebezne a zodpoveda za opatrenia vo vzt'ahu
k nalezitej aktualizacii SMPK.

(b) Podklady tykajuce sa preskumania legislativneho prostredia predklada pre vrcholovy
manazment a ZO SMPK oddelenie pravne, podnikatel’skych ¢innosti, evidencie stipisnych
Cisiel a spravy pozemkov priebezne podl'a zmien v tychto pravnych predpisoch.

(¢)  Technickti normu ISO 37001:2016 monitoruje z pohl'adu zmien priamo ZO SMPK, pri¢om
zdrojom su verejne dostupné informacie na webovom sidle Slovenského tradu technicke;j
normalizacie (Www.sutn.sk).

Pochopenie potrieb a o¢akavani zainteresovanych stran - zainteresované strany (Priloha ¢. 1)
aich poziadavky su preskimavané v ramci vrcholového manazmentu MU MC BANM. Za
preskiimanie zoznamu zainteresovanych stran a ich poziadaviek zodpovedd ZO SMPK, a to
pravidelne minimalne raz ro¢ne pri prilezitosti Preskiimania vrcholovym manazmentom
a riadiacim organom (d’alej len ako ,,preskimanie manazmentom‘) podl'a ¢lanku 11 ods. 2 tejto
smernice alebo operativne v pripade identifikovanej zmeny. Ak to vyzadujt okolnosti, ZO SMPK
komunikuje vyznamné zmeny v poziadavkach vedeniu MU MC BANM ad-hoc a zodpoveda za
opatrenia vo vztahu k nalezitej aktualizacii SMPK.

Vymedzenie predmetu a hranic SMPK:
(@) SMPK je aplikovany na vietkych organizaénych ttvaroch MU MC BANM.

(b) V ramci vymedzenia hranic SMPK boli identifikované tzv. ovladané organizacie (Priloha
¢. 2) —t. j. samostatné pravne subjekty v zriad’ovatel'skej posobnosti MC BANM.

(c) V sulade so zasadou trvalého zlepsovania SMPK je cielom MC BANM aj rozvoj SMPK
aJ utychto ovladanych organizaciach. Rozvoj SMPK v tychto organizaciach moze
odporucat’ starosta MC BANM.

(d) Predmet SMPK bol stanoveny a zavedeny najmd s ohl'adom na externé a interné suvislosti
a legislativne vymedzenie pdsobnosti MC BANM. Predmet SMPK je definovany
nasledovne: Vykon samospravy a preneseny vykon $tatnej spravy.

(e)  Z pohladu lokality je predmet SMPK vykonavany na adrese: Junacka 1, 832 91 Bratislava-
Nové mesto.

Clanok 5
Riadenie a posudzovanie korup¢nych rizik
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SMPK je orientovany na tvorbu ariadenie opatreni, ktoré boli prijaté podla kritérii na
identifikdciu a vyhodnotenie korup¢ného rizika, ako aj na prevenciu vzniku korupcie, jej
odhalovanie a rieSenie vzniknutych korupénych incidentov.

MU MC BANM pravidelne vykondva posudzovanie korupénych rizik. MU MC BANM
vypracoval analyzu korup¢nych rizik s cielom:

(@) identifikovat korupéné rizika, ktoré by MU MC BANM mohol o¢akavat’ vzhl'adom na
externé a interné faktory, potreby a poziadavky zainteresovanych stran, ako aj skiisenosti
a poznatky z predoslych obdobi,

(b) analyzovat, posudzovat a stanovit’ priority identifikovanych korupénych rizik,
(c) vyhodnocovat’ vhodnost a efektivnost’ opatreni prijatych na zmiernenie korupénych rizik.

Rizikd korupcie sa posudzuju na jednotlivych organizaténych ttvaroch MU MC BANM.
Gestorom riadenia rizik je ZO SMPK, pricom v suvislosti s identifikaciou a riadenim rizik
spolupracuje s vlastnikmi tychto rizik, za ktorych sa povazuja veduci prislusnych organiza¢nych
ttvarov MU MC BANM.

Analyza korupénych rizik MU MC BANM je dynamicky a aktivny dokument, ktorého spravcom
je ZO SMPK (aktualne vydanie dokumentu sa nachadza v prilohe ¢. 3).

Preskimanie Analyzy korupcnych rizik vykonava ZO SMPK v nasledovnych pripadoch:

(@) pravidelne - minimalne raz ro¢ne pri prilezitosti Preskimania manazmentom v zmysle
¢lanku 11 tejto smernice. StiCastou preskimania je aj vyhodnotenie efektivnosti prijatych
opatreni na zvladanie rizik,

(b)  operativne - v pripade identifikovanej zmeny suvislosti v ramci procesov MU MC BANM
alebo v pripade zistenia korupénych incidentov (t. j. prejavov rizik), resp. nadobudnutej
vedomosti 0 novych rizikach.

Rizika zaradené do rizikového faktora ,,vysoky* alebo ,,stredny* st d’alej formou konkrétnych
terminovanych opatreni riadené prostrednictvom Ciel’ov SMPK (vid’ ¢l. 7).

Clanok 6
Vodcovstvo, zodpovednosti a pravomoci

Riadiaci organ:
(@ Riadiacim organom, ktory ma koneéni zodpovednost a pravomoc a podlieha mu

vrcholovy manazment organizacie, je v podmienkach MU MC BANM starosta MC
BANM.

(b)  Starosta MC BANM preukazuje svoj zavizok vo vztahu k SMPK schvélenim a vyhlasenim
Protikorupénej politiky MC BANM zabezpeCenim, ze tato Politika je trvale v stlade
S ostatnymi strategickymi smerovaniami a politikami MU MC BANM.

(c) Starosta MC BANM sa zavizuje navrhovat vyélefiovanie primeranych zdrojov na
efektivne fungovanie SMPK.

(d)  Starosta MC BANM je zo strany ZO SMPK pravidelne informovany o fungovani SMPK,
¢im vykonava primerany dohl’ad nad zavedenim a efektivnostou SMPK.

(e)  Starosta MC BANM vytvira podmienky na to, aby ZO SMPK mala k nemu priamy
arychly pristup pre pripad, ze je potrebné informovat o problémoch alebo obavach
Vv suvislosti s korupciou alebo nedostato¢nou vykonnostou SMPK.

Vrcholovy manaZzment svoje vodcovstvo a zavazok v ramci SMPK preukazuje nasledovnymi
zodpovednost’ami a pravomocami:

(@) zabezpeenim, ze SMPK, vratane politiky a ciel'ov, je vytvoreny, zavedeny, udrziavany
a preskiimavany, aby sa primerane rieSili korupcné rizika,
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zabezpe&enim integracie poziadaviek SMPK do procesov MU MC BANM,
poskytnutim primeranych a vhodnych zdrojov na efektivne fungovanie SMPK,
internou a externou komunikaciou Protikorupénej politiky MC BANM,

internou komunikaciou o dolezitosti efektivneho SMPK a dodrziavanim poziadaviek,
usmeriiovanim a podporovanim zamestnancov, aby prispievali k efektivnosti SMPK,
propagovanim protikorupénej kultary v ramci MU MC BANM,

podporovanim trvalého zlepSovania,

podporovanim ostatnych vedacich zamestnancov, aby preukazovali svoje vodcovstvo pri
prevencii a odhal'ovani korupcie v oblastiach, na ktoré sa vztahuje ich zodpovednost,

podnecovanim na pouzivanie postupov oznamovania podozrenia z korupcie a skuto¢nej
korupcie (vid’ €l. 10),

zabezpecenim, Ze ziadny zamestnanec nebude vystaveny odvete, diskriminacii alebo
disciplinarnemu konaniu (vid ¢l. 8) za podané oznamenie o poruSeni pravidiel
protikorupcnej politiky (s vynimkou pripadov, kedy sa tento zamestnanec sam podiel’al na
poruseni pravidiel),

prostrednictvom vymenovanej ZO SMPK podava informacie starostovi MC BANM
0 posobeni a efektivnosti SMPK vratane vzniknutych incidentov a podozreni z korupcie.

Protikorup¢na politika:
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Protikorupéna politika MC BANM je zdokumentovany zavizok, ktory vyhlasenim vydal
starosta MC BANM a podporuje ju cely vrcholovy manazment.

Protikorup&na politika MC BANM je prilohou ¢&. 4 tejto smernice.

Protikorupé&na politika MC BANM je dokument, ktory je trvalo zverejneny na dostupnych
miestach MC BANM (webové sidlo MC BANM www.banm.sk), tak aby bol vzdy
dostupny vsetkym zainteresovanym stranam.

S Protikorupénou politikou MC BANM sii oboznamovani vietci zamestnanci, ktori svojim
podpisom deklarujii porozumenie a akceptaciu tejto politiky. Novo prijati zamestnanci st
s protikorupénou politikou MC BANM oboznameni v ramci adaptaéného procesu
a nasledne na vstupnom skoleni k SMPK v zmysle ¢lanku 8 ods. 3 pism. f) tejto smernice.

Primeranost’ a aktualnost’ Protikorupénej politiky MC BANM preskiimava starosta MC
BANM a vrcholovy manazment najmenej raz rocne pri prilezitosti Preskimania
manazmentom podl'a ¢lanku 11 ods. 2 tejto smernice.

Roly, zodpovednosti a pravomoci:

(a)

(b)

(©)

(d)

Celkovia zodpovednost’ za zavedenie a dodrziavanie SMPK v MU MC BANM ma starosta
MC BANM, ktory prijal a deklaroval zavidzok systém vybudovat’, udrziavat’ a zlepSovat’
a pozadovat’ vyclenovanie na jeho prevadzku zdroje.

Ulohou vrcholového manaZmentu je zabezpegit, aby boli pridelené zodpovednosti
a pravomoci pre prisluiné roly a tieto boli komunikované v ramci MU MC BANM.
Jednotlivé pracovné pozicie definuje organizacna $truktara MU MC BANM, ktora je
prilohou Organizaéného poriadku MU MC BANM.

Veduci zamestnanci zodpovedaju za uplatinovanie poziadaviek SMPK v ramci zverenych
organiza¢nych utvarov MU MC BANM, pri¢om je tato zodpovednost’ upravena aj priamo
v Organizacnom poriadku MU MC BANM.

Starosta MC BANM, vrcholovy manazment a vietci vedici zamestnanci st zodpovedni za
pochopenie, dodrziavanie a uplatiiovanie poziadaviek SMPK, ktoré suvisia s ich funkciou
v ramci MU MC BANM.
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Zodpovedna osoba za dodrZiavanie zhody SMPK:

(a)

(b)
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Starosta MC BANM uréil konkrétneho zamestnanca, ktory ma mimo svojej beZnej
zodpovednosti aj zodpovednost’ za dodrziavanie zhody SMPK.

Medzi kI"i¢ové zodpovednosti a pravomoci ZO SMPK patri:

1. Udrziavanie a zlepSovanie SMPK,

2. poskytovanie poradenstva a usmerneni zamestnancom v oblasti SMPK,

3. zabezpetenie, aby SMPK spiiial poziadavky normy ISO 37001,

4. informovanie starostu MC BANM a vrcholového manazmentu o vykonnosti SMPK.

Podrobnosti 0 zodpovednostiach a pravomociach ZO SMPK st definované priamo
v Organiza¢nom poriadku MU MC BANM, pricom pozicia ZO SMPK splna poziadavky
na nevyhnutni kompetentnost’, postavenie, pravomoc a nezavislost’.

Delegované rozhodovanie - V ramci MU MC BANM boli prostrednictvom osobitnych internych
riadiacich predpisov! zamestnancom delegované pravomoci navrhovat, resp. prijimat
rozhodnutia v procesoch, ktoré mézu byt z pohladu SMPK rizikové (vid’. analyza korup¢énych
rizik v prilohe ¢. 3).

Clanok 7
Protikorupéné opatrenia a ciele

Opatrenia na zvladanie rizik a prileZitosti:

(a)

(b)

(©)

Pre rizika, ktoré boli ohodnotené ako stredné alebo vysoké, je nutné naplanovat’ d’alSie
opatrenia na ich zvladanie. Opatrenia navrhuje v tomto pripade vlastnik rizika (t. j. vedici
zamestnanec zodpovedny za organizacny Usek, kde su rizika identifikované) v spolupraci
S0 ZO SMPK. Opatrenia musia byt navrhnuté ako konkrétne tlohy s terminom,
zodpovednost’ou a vy¢lenenymi zdrojmi na ich dosiahnutie. Navrhnuté opatrenia schval'uje
prednosta MU MC BANM resp. starosta MC BANM podl'a organizaéného vymedzenia.

Vlastnik rizika schvalené opatrenia na zvladanie rizika oznami ZO SMPK za G¢elom
zahrnutia do protikorupénych ciel'ov na d’alsie obdobie.

Vlastnici jednotlivych rizik a opatreni na ich zvladanie st zodpovedni za monitorovanie
vyskytu rizik a hodnotenie efektivnosti tychto opatreni, v ramci svojich kompetencii.
V tejto suvislosti podavaju ZO SMPK na poziadanie informacie o stave rizik a efektivnosti
opatreni na ich zvladanie. Tieto iidaje st nasledne vstupom do Preskiimania manazmentom

v

(vid’ €. 11), ktoré sa vykonava najmenej raz ro¢ne.

Protikorup¢né ciele a planovanie ich dosiahnutia:

(@)

(b)

(©)

Vychodiskom pri stanoveni cielov SMPK st zasady uvedené vo vyhlaseni protikorupcnej
politiky MC BANM (Priloha ¢. 4), externé a interné suvislosti, potreby a ofakavania
zainteresovanych stran (Priloha ¢. 1), korup¢né rizika a prilezitosti na zlepSovanie (Priloha

¢. 3 a ¢lanok 5 tejto smernice).

Protikorupéné ciele sa v podmienkach MU MC BANM vydavajii ako interny riadiaci
predpis (prikaz starostu MC BANM) na obdobie 1 kalendarneho roka.

Navrh protikorupénych cielov predklada starostovi MC BANM ZO SMPK. Pri navrhu
ciel'ov pre zvladanie korup¢énych rizik a prilezitosti na zlepSovanie, komunikuje ZO SMPK
aj s vlastnikmi prislusnych rizik.

1 Napr. Organizaény poriadok MU MC BANM a Aproba¢né opravnenie zamestnancov MC BANM zaradenych na MU MC

BANM



(d) ZO SMPK pripravuje navrh protikorupénych cielov v nasledovnej strukture:

1. opis ciel’a (Co sa ma dosiahnut’),

2 opatrenia a konkrétne ulohy, ako ma byt ciel’ dosiahnuty,

3. potrebné zdroje na dosiahnutie ciel’a, resp. plnenie opatreni,

4 zodpovedné osoby za splnenie opatreni, uloh a ciela samotného (zodpovednymi
osobami su vlastnici prislusnych dotknutych rizik, resp. veduci organiza¢nych
utvarov),

5. terminy plnenia opatreni a tloh a ciel’a samotného,

6. spdsob vyhodnotenia splnenia ciel’a.

()  Monitorovanie plnenia ciel'ov zabezpecuju vedici organizaénych ttvarov, pri¢om spravy
0 priebeznom plneni cielov podévaju na vyziadanie ZO SMPK. ZO SMPK informuje
0 stave plnenia ciel'ov vrcholovy manazment, resp. riadiaci organ na ich poradach.

(f)  Vyhodnotenie cielov zabezpecuje ZO SMPK pri prilezitosti Preskiimania manazmentom
(vid’ €l. 11). V pripade, Ze ciele neboli splnené a nenastali objektivne skuto¢nosti, ktoré by
tento stav podporovali, vrcholovy manazment, resp. riadiaci orgdn prijme néapravné
opatrenia.

(@) V pripade identifikovanej zmeny stvislosti méze dotknuty veduci organizaéného utvaru
alebo ZO SMPK navrhnt aktualizaciu ciel'ov.

Clanok 8
Zdroje

(1) Kompetentnost’ zamestnancov:

(@) Pre potreby udrziavania a zlepSovania SMPK bola uréend nevyhnutna kompetentnost’
zamestnancov. Zakladné poziadavky na kompetentnost’ zamestnancov zahrnaju znalosti:

1. protikorupénej politiky,

2. ciel'ov a suvisiacich programov SMPK,

3. postupov SMPK zahrnutych v tejto smernici a v ostatnych suvisiacich internych
riadiacich predpisoch (podl'a pracovnej pozicie),

4. identifikovanych korup¢nych rizik a désledkov, ktoré mézu byt vyvodené,

5. sposobov ako a komu je mozné ohlasit’ akékol'vek obavy, podozrenia a incidenty.

(b) Bezprostredne po prijati nového zamestnanca sa vykonava adaptaény proces podla
osobitného interného riadiaceho predpisu?. Pri prijimani novych zamestnancov alebo pri
zmene pracovnej pozicie zamestnancov sa ich kompetentnost’ ur¢uje podl'a primeraného
vzdelania, zaSkolenia a skusenosti a urcuje sa nevyhnutny rozsah doskolenia vratane
poziadaviek SMPK. Zaskol'ovanie na podmienky SMPK v ramci adaptacie vykonava ZO
SMPK. Vyhodnocovanie efektivnosti adaptacie bude taktiez zahrnuté v osobitnom
internom riadiacom predpise®. Za oblast SMPK vyhodnocuje efektivnost’ zaskolenia ZO
SMPK.

() Zaznamy o kvalifikacii zamestnancov v oblasti SMPK vedie a uchovéava personalny utvar
MU MC BANM (napr. prezenéné listiny zo Skoleni a pod.).

(2) Proces zamestnavania:

2 Pracovny poriadok zamestnancov MC BANM
3 Pracovny poriadok zamestnancov MC BANM



a Proces zamestnavania zamestnancov je v kompetencii personalneho utvaru MU MC
J p p
BANM. Postupy vyberu zamestnancov su popisané v osobitnom internom riadiacom
predpise®.

(b)  Procesy zamestnavania zahffiajii okrem iného aj tieto postupy:

1.
2.

Na kazdu pracovnu poziciu st stanovené pozadované kvalifikacné poziadavky.

Evidenciu jednotlivych vyberovych konani a uchadzacov (uspesnych i netspesnych)
vedie personalny utvar MU MC BANM.

Uz pri vyberovom konani je uchadza¢ uzrozumeny s Protikorup&nou politikou MC
BANM a zasadami SMPK, pri¢om sa kladie doraz na to, aby im porozumel. Uvedené
uzrozumenie vykona personalista a Vv pripade jeho nepritomnosti na vyberovom
konani predseda vyberovej komisie.

Kazdy novy zamestnanec je v ramci adaptacného procesu oboznameny
s Protikorupénou politikou MC BANM (Priloha ¢&. 4), SMPK, t. j. touto
smernicou, Etickym kédexom zamestnanca, s povinnost'ou zamestnanca dodrziavat’
prislusné vieobecne zavizné pravne predpisy a interné riadiace predpisy MC BANM
a pravom MC BANM na disciplinarne konanie v pripade nedodrzania pravidiel
SMPK. O uvedenom sa vykona zaznam o oboznadmeni zamestnanca a o akceptacii
tychto dokumentov.

Osobitny interny riadiaci predpis® upravuje poziadavky na dodrziavanie
Protikorupénej politiky MC BANM a SMPK (resp. vietkych internych riadiacich
predpisov), pricom nedodrzanie sa chape ako porusenie pracovnej discipliny a podl'a
individualneho posudenia zavaznosti a okolnosti porusenia moze byt dévodom
ukoncenia pracovného pomeru.

V ramci adapta¢ného procesu su zamestnanci informovani o sposobe vyjadrenia
obav alebo oznamenia korupcie a tieZ o tom, Ze nebudu potrestani v pripade, ak sa
odmietnu zucastnit’ vykonu ¢innosti z obav z vysokého korupéného rizika, alebo ak
vyjadria obavy alebo oznamia podozrenie, pokus, skuto¢ni korupciu alebo
porusenie protikorup¢nych pravidiel.

() Vo vztahu ku vSetkym pozicidm, ktoré s vystavené zvySenému korupénému riziku (t. j.
vrcholovy manazment a veduci zamestnanci) MC BANM zaviedla nasledovné postupy:

1.

Pred vytvorenim pracovného pomeru sa vykona nalezité postidenie doveryhodnosti,
&i je vhodné ich zamestnat’ vo vztahu k dodrziavaniu Protikorupénej politiky MC
BANM a SMPK. Ak je to mozné, ziskavaju sa primerané referencie od predoslych
zamestnavatel'ov najmé s ohl'adom na mozné korupcéné rizika, povest. Persondlny
ttvar MU MC BANM od tychto zamestnancov d’alej vyzaduje vypis z registra
trestov a po vytvoreni pracovného pomeru vyhlasenie o absencii konfliktu zaujmov
akéhokol'vek druhu.

Pri preradeni zamestnanca na ini pracovni poziciu sa vykona nalezité posudenie
doveryhodnosti, pricom sa primerane aplikuju poziadavky predoslého odseku.

Vsetky formy odmeny zamestnancov su objektivizované a odovodnené (mézu byt
upravené osobitnym internym predpisom). Navrhy na odmeny schval'uje starosta
MC BANM.

Vrcholovy manazment a starosta MC BANM predkladajii raz roéne vyhlasenie
0 dodrziavani protikorupénej politiky (Priloha ¢. 5). Zaznamy o tomto vyhlaseni s
evidované u ZO SMPK.

(3) Povedomie a odborna priprava:

4 Smernica na vyber zamestnancov na obsadenie vol'nych pracovnych miest
5 Pracovny poriadok zamestnancov MC BANM



(a)

(b)

(©)

(d)

ZvySovanie protikorupéného povedomia a odbornu protikorupénu pripravu zabezpecuje
Z0O SMPK v spolupraci s persondlnym utvarom, ktory tiez vedie evidenciu zaznamov o
vsetkych Skoleniach SMPK (prezencné listiny).

V ramci ro¢ného planu Skoleni su naplanované pravidelné skolenia SMPK, ktoré sa venuju
najmd tymto oblastiam:

1. protikorupcna politika, postupy a SMPK a povinnost’ zamestnancov dodrziavat’ ich,

2. korupéné rizika a $kody/dopady, ktoré mézu vzniknit' zamestnancom a MC BANM
v dosledku korupcie,

3. okolnosti, za ktorych moze dojst’ ku korupcii v stvislosti s vykonavanim pracovnych
povinnosti a ako ich rozpoznat’,

4. ako rozpoznat’ a reagovat’ na navadzanie ku korupcii alebo na ponuku tplatku,

5. ako moézu zamestnanci pomoct predchadzat’ a zabranit' korupcii a rozpoznat’

klacové ukazovatele korupcného rizika,

6. prinos zamestnancov k efektivnosti SMPK vratane prinosov zo zlepSenej
protikorup¢nej vykonnosti a oznamovania podozreni z korupcie,

7. dosledky a potencialne nésledky nereSpektovania poziadaviek SMPK,
8. ako a komu je mozné oznamit’ akékol'vek obavy,

9. informacie o dostupnych Skoleniach a zdrojoch,

10.  vzniknuté incidenty a opatrenia ktoré boli na zaklade nich prijaté.

Skolenia SMPK sa vykonavajii pravidelne, minimalne raz roéne. Skolenia mdézu byt
vykonavané osobne alebo on-line (napr. individualne alebo skupinové stretnutie, diskusia,
workshop). Plan skoleni SMPK sa podl’a potreby pravidelne aktualizuje, aby sa zohl'adnili
nové relevantné informacie — navrhy podava ZO SMPK personalnemu utvaru.

Novo prijati zamestnanci absolvuju vstupné Skolenie k SMPK najneskor v lehote 3
mesiacov odo dna prijatia do pracovného pomeru.

Clanok 9
Riadenie dokumentacie a zaznamov

Pravidla riadenia dokumentacie SMPK st uvedené v osobitnom internom riadiacom prepise®.

)

Clanok 10
Prevadzkové ¢innosti v kontexte SMPK

NalezZité posudzovanie doveryhodnosti - Ak sa pri posudzovani korupéného rizika v zmysle
¢lanku 5 tejto smernice zisti, Ze riziko je vysoké, je potrebné vykonat' naleZité posudenie
déveryhodnosti. Pomocou dodato¢nych informacii hlbsie posudit’ povahu a rozsah korupéného
rizika vo vztahu ku konkrétnym transakciam, projektom, ¢innostiam, obchodnym partnerom
a zamestnancom. Rizikd je nutné analyzovat pomocou kritérii vo vztahu ku Specifickym
kategdriam:

()

Partner vecného vzt'ahu:

1. kompetentnost’ a legitimita subjektu (registracia v obchodnych a danovych
registroch, zapis v registri partnerov verejného sektora),

6 Smernica o riadeni internej dokumentacie v zmeni neskorsich zmien



2. prepojenia s riadiacim organom a vrcholovym manazmentom (subjekt a jeho
vlastnici),

(b)  Prijimanych zamestnancov (vid’ ¢l. 8):

1. vypis z registra trestov,

2. postoje uchadzacov o zamestnanie Kk Protikorupcnej politike (skimanie pocas
pohovoru),

3. referencie od predoslych zamestnavatel'ov.

(2) Zaviazky proti korupcii - Ak je to mozné, zmluvy s partnermi vecného vzt'ahu, ktori nepatria
medzi ovladané organizacie, obsahuji osobitné ustanovenia podporujice boj proti korupcii, resp.
priamo umoziuji MC BANM ukonc¢it’ zmluvny vztah v pripade prejavu tychto rizik.

(3) Dary, pohostenia, darcovstvo a podobné uzitky - MC BANM vyhlasila politiku v oblasti darov,
pohostenia, darcovstva, ktora je zahrnuta v osobitnych internych riadiacich predpisoch’

(4) Riadenie nedostato¢nych protikorup¢nych kontrol

(@ Ak sa pri nalezitom posudzovani doveryhodnosti pri konkrétnej transakcii, projekte,
¢innosti alebo obchodnom vztahu preukaze, ze korupcné rizikd nie je mozné riadit’
pomocou existujucich protikorupénych kontrol a nie je mozné vykonat dodatocné
protikorupcné kontroly alebo iné primerané kroky, ZO SMPK navrhne vrcholovému
manazmentu:

1. ak transakcia, projekt, Cinnost' alebo obchodny vztah existuju, tak ich zrusit,
prerusit, pozastavit’ alebo odstipit’ od nich,

2. ak transakcia, projekt, cinnost’ alebo obchodny vzt'ah su este len navrhované, tak ich
odlozit’ na neskor alebo odmietnut’ pokracovat’ v ich priprave.

(b)  Definitivne rozhodnutie o takomto navrhu vydava starosta MC BANM.

(5) Vyjadrenie obav
() Kazdy zamestnanec bez zbytoéného odkladu oznami pokus o korupciu, podozrenie z
korupcie a skuto¢nt korupciu alebo porusenie SMPK, ktoré pri svojej Cinnosti zistil.

(b)  Postup pre vyjadrenie obav v oblasti korupcie uvadza osobitny interny riadiaci predpis®.

(6) VySetrovanie a rieSenie korupcie:

(@) Zodpovednost’ za vySetrovanie a rieSenie vSetkych podnetov stvisiacich s korupciou ma
miestny kontrolér. Stav a vysledky vySetrovania priebezne oznamuje ZO SMPK (ak to
pricbeh vySetrovania umoziuje). Priebeh a vysledky vySetrovania si doverné.
Vysetrovanie mézu vykonavat' iba zamestnanci, ktori nie si suCastou vySetrovaného
korupcného pripadu.

(b)  Vysledky vySetrovania korupcie si okrem trestno-pravnej roviny predmetom internych
napravnych opatreni, za navrh ktorych zodpoveda ZO SMPK. Opatrenia schval'uje starosta
MC.

(7) Komunikacia so zainteresovanymi stranami pri rieSeni prevadzkovych ¢innosti:

(@) Zamestnanec vyhotovi Zaznam zo stretnutia so zainteresovanou stranou (d’alej len
,»zaznam*) (Priloha ¢. 6) v pripade, ak akakol'vek zainteresovana strana (najmé partner

7 Napr. Eticky kodex zamestnanca, Smernica o vedeni podvojného uctovnictva a obehu tovnych dokladov a Zasady
hospodarenia a nakladania s majetkom mestskej Casti Bratislava-Nové Mesto a s majetkom zverenym jej do spravy hlavnym
mestom SR Bratislavou

8 Smernica 0 preverovani a 0 opravneniach zodpovednej osoby pri preverovani oznameni o protispolo&enskej &innosti



)

)

(b)

vecného vzt'ahu, Gcastnik spravneho konania, stavebnik, investor a pod.) vyvola stretnutie,
Z ktorého je zrejma snaha ovplyviiovat’ rozhodnutia alebo &innosti MU MC BANM.
Zamestnanec vyhotovi zdznam vzdy z pracovného stretnutia, resp. pracovnej navstevy
poslanca MZ, ak uskuto¢ni priamo v kancelarii zamestnanca aza predpokladu, ze
Vv kanceldrii nebude pritomny Ziaden iny zamestnanec.

V zazname zamestnanec uvedie vSetky predtlatené naleZitosti. Zaznam podpisuji obe
strany. V pripade odmietnutia podpisu zainteresovanou stranou, tuto skuto¢nost’ uvedie v
zdzname. Zaznamy sa odovzdavaju prednostovi MU MC BANM, ktory ich nasledne
odovzdéva a vyhodnocuje v spoluprici so ZO SMPK. Evidenciu zadznamov vedie ZO
SMPK.

Clanok 11
Monitorovanie, meranie, analyzy a hodnotenia

Interny audit:

(@)

(b)

(©)

(d)

(€)

MC BANM vykonava interné audity v planovanych intervaloch s cielom zistit, &i je
SMPK efektivne zavedeny a udrziavany.

Interné audity sa vykonavaji na zéklade ro¢ného planu internych auditov. Plan auditov
zostavi ZO SMPK do 31.3. prislusného roka, pri¢om zohl'adni dblezitost’ preverovanych
procesov a vysledky predchadzajucich auditov. Plan auditov schval'uje prednosta MU MC
BANM. Pre potreby SMPK je cielom zistovat’:

1.  pripady korupcie alebo podozrenia z korupcie,

2. porusenie protikorupénej politiky alebo poziadaviek SMPK,

3. nedodrzanie protikorup¢nych poziadaviek obchodnymi partnermi,

4, nedostatky SMPK (rozpory s touto smernicou) a prilezitosti na jeho zlepSovanie.

Plan auditov obsahuje zoznam auditov (oblasti, ktoré st predmetom auditovania), terminy
vykonu auditov, poverenych internych auditorov.

V pripade potreby moéze ZO SMPK nariadit’ aj vykon neplanovan¢ho intern¢ho auditu
(napr. v pripade zmien systému, vzniku podozreni alebo inych podnetov). Neplanované
interné audity schval'uje prednosta MU MC BANM.

Pri auditovani platia zasady objektivnosti a nestrannosti. Audit vykondva osoba alebo
skupina o0s6b, ktorych navrhne ZO SMPK. Ide o internych auditorov (zamestnanci) alebo
externych auditorov, ktori su drzitelmi platného osved¢enia Interny auditor podl'a ISO
37001. Audit moze vykonat’ len osoba z iného organiza¢ného utvaru ako je auditované.
Auditor nesmie vykonavat’ audit svojej vlastnej oblasti prace.

Preskimanie manaZmentom

()

(b)

(©)

Vrcholovy manazment a riadiaci organ pravidelne najmenej 1 x ro¢ne preskiimava SMPK
z hl'adiska jeho vhodnosti, primeranosti a efektivnosti.

Podkladom pre preskimanie manazmentom je Sprava o stave SMPK, ktora vychadza
zZ pravidelného monitorovania stavu SMPK zo strany ZO SMPK.

70 SMPK pravidelne, minimalne raz rocne (do 31.3. za predosly kalendarny rok), spracuje
Spravu o stave SMPK, ktort predlozi vrcholovému manazmentu a riadiacemu organu. ZO
SMPK v Sprave o stave SMPK hodnoti:

1. stav opatreni z predchadzajuceho preskiimania SMPK,
2. zmeny externych a internych faktorov prostredia, ktoré maji vplyv na SMPK,

3. informacie o vykonnosti SMPK vratane trendov v rozsahu:



Nezhody v SMPK a prijaté napravné opatrenia vratane stavu ich rieSenia.
Vysledky monitorovania a merania (sledované ukazovatele SMPK).
Vysledky auditov (podl'a ¢lanku 11 ods. 1 tejto smernice).

Oznamenia o korupcii a vySetrovani korupcie (na zéklade informacii od
miestneho kontroldra).

e. Povaha a rozsah korupénych rizik (na zaklade aktualne platnej Analyzy
korupénych rizik a jej pripadnych zmien);

oo

4, efektivnost’ opatreni prijatych na zvladnutie korupénych rizik (na zéklade informacii
0 hodnoteni opatreni zo strany vlastnikov rizik),

5. opatrenia suvisiace s prilezitostami na zlepSovanie a potrebami zmien SMPK.

(d) ZO SMPK poskytuje vrcholovému manazmentu a riadiacemu organu aj iné informacie
ohl'adom fungovania SMPK, ktoré si vyziadaju.

(e) Preskimanie sa spravidla vykondva na porade riadiaceho organu, vrcholového
manazmentu a ZO SMPK, pri¢om vysledkom preskiimania je zaznam z tejto porady.
V pripade, ak sa porada neuskutocni, riadiaci organ a vrcholovy manazment dorucia ZO
SMPK zaznam z preskimania, a to najneskor do 14 dni odo dna dorucenia spravy o stave
SMPK.

(3) Rozvoj azlepSovanie SMPK - Metodické usmernenia pre ZO SMPK, ktoré popisuju rady
a navody pre udrziavanie, rozvoj a zlepSovanie SMPK su uvedené v Prilohe ¢. 7 tejto smernice.

Clanok 12
Prechodné a zavereéné ustanovenia

(1)  Vrcholovy manazment zabezpe¢i stlad Pracovného poriadku zamestnancov, Organiza¢ného
poriadku MU MC BANM a Etického kodexu zamestnanca s touto smernicou do 30.12.2021.
Prislusni gestori internych riadiacich predpisov zabezpecia sulad prislusnych internych riadiacich
predpisov MU MC BANM s touto smernicou do 30.12.2021; do ¢asu kym nebudi zostiladené
prislusné interné riadiace predpisy s ustanoveniami tejto smernice, maji prednost’ ustanovenia
tejto smernice.

(2) Tato smernica nadobtida platnost diiom jej schvalenia starostom MC BANM a téinnost’ 1.
septembra 2020.

V Bratislave, dia 27. augusta 2020

Mgr. Rudolf Kusy, V. r.
starosta MC BANM



)

Priloha ¢. 1

Externé a interné savislosti MU MC BANM relevantné pre SMPK

Externé a interné savislosti MU MC BANM relevantné pre SMPK boli definované formou

SWOT analyzy.
Tabulka ¢. 1: SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

e Poziadavky  apredsavzatie = vrcholového
manazmentu MU MC BANM na
implementéciu protikorup¢nych pravidiel.

e Vysokd miera Standardizdcie vnutornych

procesov, ktoré  znizuji  priestor na
nesystémové konanie.

e Vysoka miera zverejiiovania -
transparentnosti pri planovani a vykonavani
¢innosti.

e Historicky minimalny pocet incidentov
suvisiacich s korupénym konanim.

e Otvorena internd komunikacia a vytvorené
kanaly na nahlasovanie podnetov.

o Institat participativneho rozpoctovania.

e Mozna nedoveréivost zamestnancov MC
BANM v efektivnost’ postupov boja proti
korupcii a instittov nahlasovania podozreni.

e Uplatiiovanie protikorupénych pravidiel moze
viest’ k prilisnej formalizacii postupov a tym
k znizovaniu proklientského spravania.

e Niektoré procesy rozhodovania na trovni
odbornych utvarov s vysokou mierou vplyvu
Pudského faktora.

Prilezitosti

Ohrozenia

e Tvorba protikorupénych programov a politik
na urovni vlady Slovenskej republiky a ich
postupné presadzovanie vramci rdznych
urovni riadenia $tatu a samosprav.

e Tvorba legislativneho prostredia, ktoré umozni
efektivnejSie presadzovanie protikorupénych
politik.

e ZvySovanie povedomia u zamestnancov MC
BANM scielom zapajat ich do trvalého
zlepSovania SMPK.

e Implementacia protikorupénych programov
apolitik aj utzv. ovladanych obchodnych
spolo¢nosti a rozpoctovych a prispevkovych

organizacii.

e Obmedzenia pri realizacii procesov s dérazom
na prevenciu korupcie vyplyvajice z pravnych
poziadaviek vztahujucich sa na cinnosti
samospravy a preneseného vykonu $tatnej
spravy (napr. obmedzené moznosti pri tzv.
nalezitom posudzovani déveryhodnosti).

e Vonkajsie prostredie a zainteresované strany
s vlastnymi zaujmami, ktoré moézu vytvarat’
prostredie pre zvySovanie rizika korupcie.

e Stile vysokd miera tolerancie korupcie
Vv spolocnosti.

(2) Ddlezitou sucastou suvislosti s vplyvom na SMPK je legislativne prostredie. KI'aCové predpisy
S vplyvom na procesy SMPK su nasledovné:

(@ Zakon ¢&. 300/2005 Z. z. Trestny zikon v zneni neskorSich predpisov - upravuje
hmotnopravne ustanovenia tykajuce sa korupcie, t.j. vymedzuje skutkovii podstatu
trestnych ¢inov prijimania uplatku®, podplacania® a nepriamej korupcie®, neoznamenia
trestného ¢inu korupcie?, machindcii pri verejnom obstaravani®.

(b) Zakon ¢&. 301/2005 Z. z. Trestny poriadok v zneni neskorSich predpisov - upravuje
postup organov ¢innych v trestnom konani a sudov tak, aby trestné ¢iny boli nalezite zistené
a ich pachatelia boli podla zakona spravodlivo potrestani a upravuje posobnost
Specializovaného trestného stdu Slovenskej republiky, ktory je prislusny konat’ vo veci
trestnych ¢inov korupcie.

1§ 328 az 330 zékona ¢&. 300/2005 Z. z. Trestny zakon v zneni neskorsich predpisov
2§ 332 az 334 zékona ¢&. 300/2005 Z. z.

3§ 336 zakona &. 300/2005 Z. z.

4§ 340 zakona &. 300/2005 Z. z.

5§ 266 zakona &. 300/2005 Z. z.


https://www.bojprotikorupcii.gov.sk/trestny-poriadok-posobnost-sts/
https://www.bojprotikorupcii.gov.sk/trestny-poriadok-posobnost-sts/

(©)

(d)

(€)

()

(9)

(h)

(i)

@)
(k)

(1

(m)

Priloha ¢. 1

Zakon €. 54/2019 Z. z. o ochrane oznamovatel’ov protispolocenskej ¢innosti a 0 zmene
a doplneni niektorych zakonov - upravuje podmienky poskytovania ochrany osobam v
pracovnopravnom vztahu v stvislosti s oznamovanim kriminality, alebo inej
protispolocenskej ¢innosti, prdva a povinnosti 0os6b pri oznamovani protispoloCenske;j
¢innosti a zriadenie, postavenie a poOsobnost uradu na ochranu oznamovatel'ov
protispolocenskej cinnosti.

Zakon ¢. 211/2000 Z. z. o slobodnom pristupe k informaciam a o zmene a doplneni
niektorych zakonov (zidkon o slobode informacii) v zneni neskorsSich predpisov -
upravuje podmienky, postup a rozsah slobodného pristupu k informaciam; najméi povinné
zverejnovanie informacii, zmliv a objednavok.

Zakon &. 315/2016 Z. z. o registri partnerov verejného sektora a o zmene a doplneni
niektorych zakonov (tzv. proti schrankovy zakon) v zneni neskorSich predpisov -
upravuje zriadenie registra partnerov verejného sektora, Uidaje zapisované do registra,
postup pri zapise udajov do registra, zapise zmeny zapisanych idajov a vymaze zapisanych
udajov, overovani udajov zapisovanych do registra a sankcie za porusenie povinnosti,
ustanovenych tymto zakonom.

Zakon ¢&. 343/2015 Z. z. 0 verejnom obstaravani a 0 zmene a doplneni niektorych
zakonov v zneni neskorsich predpisov - upravuje zadavanie zakaziek na dodanie tovaru,
zakaziek na uskutoc¢nenie stavebnych prac, zakaziek na poskytnutie sluzieb, sutaz ndvrhov,
zadavanie koncesii na stavebné prace, zadavanie koncesii na sluzby a spravu vo verejnom
obstaravani.

Zakon ¢. 513/1991 Zb. Obchodny zakonnik v zneni neskorSich predpisov - upravuje
skutkovll podstatu podplacania pri nekalej sutazi®.

Zakon ¢. 311/2001 Z. z. Zakonnik prace V zneni neskorSich predpisov - upravuje
ochranu zamestnanca za to, Ze poda na iného zamestnanca alebo zamestnavatel’a staznost’,
zalobu, navrh na zacatie trestného stihania alebo iné oznamenie o kriminalite alebo inej
protispolocenskej ¢innosti.

w

Zakon ¢. 297/2008 Z. z. o ochrane pred legalizaciou prijmov z trestnej ¢innosti
a 0 ochrane pred financovanim terorizmu a o zmene a doplneni niektorych ziakonov
v zneni neskorsich predpisov - upravuje prava a povinnosti pravnickych osob a fyzickych
0s0b pri predchadzani a odhal'ovani legalizacie prijmov z trestnej ¢innosti a financovania
terorizmu.

Zakon ¢. 369/1990 Zb. o obecnom zriadeni v zneni neskorSich predpisov

Zakon ¢. 416/2001 Z. z. o prechode niektorych posobnosti z organov Statnej spravy na
obce a na vysSie izemné celky v zneni neskorsich predpisov

Zakon ¢. 357/2004 Z. z. o ochrane verejného zaujmu pri vykone funkcii verejnych
funkcionarov v zneni neskorsich predpisov

Technicka norma ISO 37001:2016, Systémy manaZérstva proti korupcii

(3)  Pri tvorbe SMPK v podmienkach MU MC BANM boli identifikované délezité zainteresované
strany, ich potreby a o¢akavania (poziadavky).

Tabulka ¢&. 2: Zainteresované strany a ich interakcie so SMPK

Zainteresované strany Poziadavky / interakcie so SMPK

Interné zamestnanci MC BANM

Vytvaranie pracovného prostredia a postupov, ktoré
minimalizuju priestor na protispolocenské konanie.
Podpora veducich zamestnancov a vrcholového
manazmentu pri presadzovani protikorupénych politik.

6§ 49 zakona & 513/1991 Zb. Obchodny zékonnik v zneni neskorsich predpisov


https://www.vlada.gov.sk/data/files/2325_8629.pdf
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2016/315/20170801
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2016/315/20170801
https://www.vlada.gov.sk/data/files/2327_8647.pdf
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Vytvaranie moznosti na nahlasovanie protispolo¢enského
konania bez obav z odvetnych akcii.

odbory

Spoluvytvarat atmosféru protikorupéného
participovat’ na vytvarani nastrojov SMPK.
Ucast’ v komisiach pre vyber zamestnancov.

spravania,

miestni poslanci, voleni
zastupcovia

Spravat’ sa v stlade s poslanim poslanca, etického kodexu,
kontrola organizacie v oblasti SMPK.

Externé

obyvatelia MC BANM,
klienti MU MC BANM

Informovat’ obyvatefov MC BANM a klientov MU MC
BANM o snahe MU MC BANM vytvarat’ protikorup&né
prostredie (webova stranka, Casopis Hlas Nového Mesta,
tlacové spravy), eliminovat’ prostredie natlaku na rdézne
rozhodnutia MU MC BANM zo strany obyvatelov MC
BANM a klientov MU MC BANM, dodrziavat zékony.
Vyuzivanie instititu participativneho rozpoctu.

ovladané organizacie ,
partneri vecného vztahu

Uplathovanie  protikorupénej  metodiky v  sulade

s Protikorupénou politikou MC BANM.

obchodni partneri,
dodavatelia

Pravnické osoby, fyzické osoby, akcionari - cielena
informacna kampai o zavedeni SMPK.
Obojstranné dodrziavanie pravidiel SMPK.

subjekty samospravy a
uzemnej samospravy

Ostatné mestské Casti, obce, mesta, Hlavné mesto SR
Bratislava, vysSie Uzemné celky - porovnavat sa s
najleps§imi, ucenie sa - benchmarking v oblasti
protikorupénych aktivit, zdielanie skusenosti, marketing
spoloénych protikorupénych Einnosti

Specializované §tatne
organy na prevenciu
korupéného spravania

7.

Urad na ochranu oznamovatel'ov protispolocenskej ¢innosti
- plnenie legislativnych podmienok zakona €. 54/2019 Z. z.

v oblasti ochrany oznamovatelov protispolocenskej
¢innosti.

Urad pre verejné obstarivanie - plnenie legislativnych
podmienok zakona ¢. 343/2015 Z. z. o verejnom
obstaravani.

Protimonopolny trad Slovenskej republiky - plnenie
legislativnych podmienok zakona ¢&. 136/2001 Z. z. o
ochrane hospodarskej sut'aze.

Implementovat’ relevantné metodiky a odporucania do
SMPK.

Specializované organy na
ochranu oznamovatel'ov
protispoloc¢enského
spravania

Generalna prokuratira (okresna prokuratura - dohl'ad nad
zakonnostou rozhodnuti a vykonu samospravy).

Urad $pecialnej prokuratiry, Policia Slovenskej republiky
(Odbor boja proti  korupcii, NAKA) - spolupraca a
komunikacia v spojitosti s  vySetrovanim a vedenim
trestného stihania. Antikorup¢na linka — 0800111001.

mimovladne organizacie

Transparency International (mimovladna organizacia
poskytujuca vzdelavanie, poradenstvo a vyjadrujuca sa k
miere transparentnosti vybranych institicii. Interakcia so
SMPK nie je nevyhnutna.).

obcianske zdruzenia

Zastavme korupciu, peticné vybory, zdruzenia obCanov -
cielena informa¢na kampan o zavedeni SMPK, zapéjanie sa
do tvorby pravidiel SMPK, podavanie spitnej vizby
k efektivnosti SMPK.

zaujmoveé skupiny

Ucastnici konani, lobisti, aktivisti, $portovci, spolo¢enské
organizacie a skupiny, znalci, experti - cielena informacna
kampan o zavedeni SMPK, zapédjanie sa do tvorby pravidiel
SMPK, podévanie spitnej vizby k efektivnosti SMPK
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Identifikacia ovladanych organizacii vo vz€ahu k SMPK

Nazov organizacie

Sposob ovlidania / forma vplyvu zo strany MC BANM

Druh organizacie

Majetkova ucast’
MC BANM v %

Menovanie
manazZmentu,
konatela, resp.
riaditela

Verejna kontrola,
kontrola
finan¢nych
procesov

Riaditel'a menuje

Miestny kontrolor

EKO - podnik VPS, s. r. 0. PnSpe.Vk,O\./a 100 MZ na navrvh Rozpocet
organizécia starostu MC schvaluje MZ
BANM
Konatel'ov menuje
MZ na navrh
starostu MC
Novomestska parkovacia Obchodna 100 BANM Miestny kontrolor
spolo¢nost’, s. r. o. spolo¢nost’ Dozorna rada
Dozorna rada
zlozena z 3 ¢lenov
(poslancov MZ)
Riaditel'a menuje Rada skoly,
Zakladné skoly s Rozpoctové 100 starosta MC miestny kontrolor
materskymi Skolami organizacie BANM na navrh Rozpocet
rady skoly schvaluje MZ
Riaditel'a menuje
MZ na navrh
. . . ‘s starostu MC Miestny kontrolor
f\(/llélsztglca Bratislava-Nove I;f?;ﬁ;gg: 100 BANM na zéklade Rozpocet
& vysledkov schvaluje MZ
vyberového
konania
Riaditel'a menuje
MZ na navrh
. . . starostu MC Miestny kontrolor
Srelo M o | N | 0| ma At o
vysledkov schval'uje MZ
vyberového

konania
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Vyznam Riadenie

rizika rizika
(1-5) (1-5)

Procesy
personalistiky
(sekretariat starostu)

Prijatie ned6veryhodného kandidata do pracovného pomeru
(povest spojena s protispolo¢enskou ¢innostou).

Standardizovany proces vyberu a preverovania kandidatov.
Standardizované kvalifikacné kritéria pre vyber na poziciu.

Vyzadovanie vypisu resp. odpisu z Registra trestov.

Vyzadovanie deklaracie vyltacenia konfliktu zdujmov pre vybrané pozicie.

Aktualizacia smernice pre Vyber zamestnancov,
formalizacia uvedenych opatreni do smernice.

Uprednostnenie kandidéta na zaklade osobnych preferencii,
skrytych zdujmov (nedodrzanie kvalifika¢nych poziadaviek,
resp. ich acelové prisposobenie)

Standardizované kvalifikacné kritéria pre vyber na jednotlivé pozicie.
Zverejiiovanie poziadaviek na obsadzovanie pracovnych pozicii.

Proces menovania nezavislej komisie pre vyberové konanie.

Vylucenie konfliktu zaujmov u vyberovej komisie.

Objektivne posudzovanie plnenia kritérii a uskuto¢nenie vyberu na zéklade tychto
kritérii.

Zverejiiovanie vystupov z rozhodovania vyberovej komisie.

VyZzadovanie od zamestnancov ¢asti mzdy/odmien a
poskytovanie naslednych zamestnaneckych vyhod na oplatku

Standardizované formy odmenovania (tarifné triedy + Kolektivna zmluva)
Oddelenie kompetencii pri ndavrhu odmeny a jej schvalovani.

Oddelenie zodpovednosti pri spracovani, schvaleni a finan¢nych prevodoch miezd.

Nedostato¢né povedomie zamestnancov ohfadom SMPK,
nevola/znemoznenie nahlasovat podnety tykajtce sa
protispolocenskej ¢innosti

Zavedeny adaptacny proces zamestnancov a hodnotenie efektivnosti adaptacie..
Standardizovany postup pre nahlasovanie protispolocenskej ¢innosti.
Planované pravidelné kolenia a testy na zvySovanie povedomia

Ovplyviiovanie vyberu v prospech konkrétneho kandidata zo
strany ostatnych zamestnancov resp. tretich stran (odportcanie
na prijatie, prihovorenie sa za kandidata a pod.)

Standardizované kvalifikaéné kritéria pre vyber na jednotlivé pozicie.
Zverejtiovanie poziadaviek na obsadzovanie pracovnych pozicii.

Proces menovania nezavislej komisie pre vyberové konanie.

Vylacenie konfliktu zaujmov u vyberovej komisie.

Objektivne posudzovanie plnenia kritérif a uskuto¢nenie vyberu na zdklade tychto
Kkritérii.

Zverejtiovanie vystupov z rozhodovania vyberovej komisie.

Aktualizécia smernice pre Vyber zamestnancov,
formalizécia uvedenych opatreni do smernice.

Vytvorenie 8koliaceho materialu pre nastupujtcich
zamestnancov ktory obsahuje aj informacie o SMPK.
Zriadenie anonymnych moZnosti pre podavanie
podnetov.
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Procesy verejného
obstaravania
(vedtca oddelenia
investicii a verejného
obstaravania)

Zvyhodnenie uchddzaca v ramci obstaravania prisposobenim

Udrziavana platna smernica o VO v zmysle platnej pravnej apravy.
Vylacenie konfliktu zdujmov zainteresovanych osob (¢estné prehlasenia)
Komisonalne rozhodovanie (menovanie komisii)

Riadenie

rizika
(1-5)

. . P Vyuzivanie platformy Elektronického trhoviska 2
podmienok, alebo poskytnutim dodato¢nych informacii Y . p B . y . L B . . B
Moznost' vyuZzivania tretich nezavislych stran pri organizacii VO (externi
poskytovatelia)
Kritérium vyberu: najniZ$ia cena
Udrziavana platna smernica o VO v zmysle platnej pravnej tpravy.
Strata integrity cenovej ponuky / tnik informacii za a¢elom ich Vylacenie konfliktu zdujmov zainteresovanych osob (¢estné prehlasenia)
poskytnutia vybranéhomu uchadzacovi a zvyhodnenie jeho Komisonalne rozhodovanie (menovanie komisi) 2
pozicie. Systém EVO - automatizovany mechanizmus ktory neumozni narusit integritu alebo
dovernost ponuky pred uplynutim uréeného terminu.
. . . . L. L Proces menovania vyberovych komisii.
Konflikt zaujmov vyberovej komisie alebo inych zamestnancov B B . g . L.
a ; . L , Pisomné prehlasenie o vyluceni konfliktu zaujmov. 1
MU ktori sa ztcastnuja rozhodovacich procesov A I . , .
Oddelenie kompetencii - Ziadatel, obstaravatel, schvalovatel.
Preverovanie obchodnych partnerov (register partnerov verejného sektora, register
7 -enie rizikového obchodnéh do ob . . [jVO) Zavedenie zmluvnych zavizkov v oblasti vylucenia
apojenie rizikového obchodného partnera do obstaravania - . p , - . . rotispolocenskej ¢innosti.
SR ’ . Preverovanie obchodného partnera z pohl'adu rozsahu Zivnosti, odbornych protisp )
nasledna medializacia MU-MCBNM, poskodenie dobrého mena ~ . . o P P Y 3 Poskytnutie vyhlasenia obchodného partnera pred
a pOd SPOSObﬂOSh' ekonomlckych ukazovatelov a pOd. ucastou vo VO tykajuceho sa akceptacie protikorupénej
’ V pripade stavebnych projektov - dohl'ad prostrednictvom sposobilého stavebného politiky
dozora.
Udrziavana platna smernica o VO v zmysle platnej pravnej tpravy.
Zvyhodnenie uchddzaca v rdmci obstaravania pri zakazkéch s Vylacenie konfliktu zdujmov zainteresovanych osob (Cestné prehlasenia) Zavedenie obdobnych automatizovanych
nizkou hodnotou kde sa nevyuzivaji metody obstaravania ako Komisondlne rozhodovanie (menovanie komisii) 3 mechanizmov ako EVO aj pri zakazkach s nizkou
pri nadlimitnych/ podlimitnych zékazkach VyuZivanie prieskumu trhu - uré¢ovanie PHZ. lwitveliom,
Jedinym kritériom vyberu je najniz$ia cena.
Tvorba roéného planu VO.
Zverejiiovanie planu VO.
Nizka transparentnost pri organizovani obstaravania, planovani Previazanie planu VO na rozpocet MC. 2

obstaravania, zmeny v rozpocte.

Proces participéacie verejnosti na tvorbe rozpoctu.
Vyhodnocovanie plnenia planu VO a rozpoctu - zverejiiovanie zaverov aj s
komentarmi.
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Riadenie

rizika
-5

Procesy riadenia
investicii, dopravy a
cestného
hospodarstva
(veduca oddelenia
investicif a verejného
obstardvania)

Zmeny v projektoch resp. zmluvéach k investi¢nym projektom a
z toho plyntce riziko niz$ej transparentnosti samotného
priebehu projektu.

Proces tvorby PHSR a nésledného rozpoctu MC ktoré st vychodiskom pre investi¢né
projekty (planovanie ¢innosti).

Proces predprojektovej pripravy a pldnovania (jasné zadefinovanie podmienok a
poziadaviek na projekt - dostatoény ¢asovy ramec na pripravu).

Kontrola vypracovanej projektovej dokumentacie pred zahédjenim realizécie
(vyriesenie pripadnych nezrovnalosti pre zahajenim realizacie).

Zverejiiovanie investi¢nych zamerov.

Zverejiiovanie zmlav a dodatkov k investiénym akcidm vratane zmltav na podporné
sluzby.

Viacstupriova kontrola plnenia zmlav a dodatkov (kontrolné dni).

Vyhodnocovanie opodstatnenosti zmien zmlav (napr. zmeny pouZzitych materidlov,
zmeny v rozsahu prac a pod.)

Vedenie stavebnych dennikov a savisiacich protokolov - zaznamenavanie priebehu
realizacie a zisteni z kontrol.

Standardizovanie procesu predprojektovej a
projektovej pripravy v dostatoénom ¢asovom
predstihu pred zadanim zakazky.

Zavedenie planovania poziadaviek na investi¢nda
a rekonstrukint ¢innost’ ako vstup pre ¢innost
Oddelenia investicii a VO.

Minimalizacia vyuZivania projektov, ktoré boli
zaradené do rozpoctu s casovym odstupom
(riziko nutnosti revizie a dodatkovania).

Formalizovat' a Standardizovat proces
hodnotenia a nasledného vyberu projektantov
(orientacia na kvalitu).

V odévodnenych pripadoch vyuzivat sluzby
auditu projektovej dokumentécie.

Snaha o urychlenie stavebného konania v ramci vykonavanych
inZinierskych ¢innosti zo strany zamestnancov oddelenia
investicii a verejného obstaravania.

Povedomie a vlastnd integrita zamestnancov oddelenia.
Eticky kédex zamestnancov a deklarécia jeho akceptécie.
Vyuzivanie externého inzinieringu pri rieSeni stavebného konania.

Ovplyviiovanie zamestnancov zo strany ziadatel'ov pri
vydévani rozhodnuti v pésobnosti Referatu dopravy a cestného
hospodarstva

Povedomie a vlastnd integrita zamestnancov oddelenia.
Standardizované procesy pre vykon agendy na tseku pozemnych komunikacii.

Pri preberani vybranych ¢innosti (najmé rozkopavky) vyuzivanie 2 nezavislych
referentov na kontrolu a prevzatie ¢innosti. Tvorba zaznamov a fotodokumentécie z
preberania.

Vytvorenie procesu podl'a ktorého buda doslé
ziadosti na podatelfiu vybavované podla
poradia ich dorucenia, nie podl'a rozhodnutia
referentov.

Spravne konanie, ktorého cast je vykonavana

3 formou miestneho zistovania je v niektorych
pripadoch vykonéavané len za tcasti jedného
referenta oddelenia.

Pre zvy3enie Grovne riadenia rizika je potrebné
organiza¢nym opatrenim urcit povinnost
realizovat vykon miestneho zistovania za tcasti
min. dvoch referentov.

Nedodrziavanie politiky pridelovania parkovacich miest

Vypracovana a udrziavand smernica o Urcovani parkovacich miest.

Zverejnit mapovy podklad z ktorého bude
3 zrejmé dodrziavanie pravidla 50:50 pri politike
parkovacich miest.
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Pravne éinnosti,
podnikatel'ské
¢innosti, evidencia
stpisnych cisiel,
sprava pozemkov
(veduca oddelenia
préavneho,
podnikatel'skych
¢innosti, evidencie
stpisnych ¢isiel a
spravy pozemkov)

Uzatvorenie nevyhodnej zmluvy v neprospech MU MC-BANM

Vyznam
rizika

(1-5)

Proces preskimania zmlav a dodatkov pred ich uzatvorenim zo strany
kompetentnych zamestnancov oddelenia.

Viacstupriova autorizacia zmluvnych dokumentov.

Tam kde je to relevantné st obchodni partneri vyberani podl'a zikona o verejnom
obstaravani.

Zmluvné dojednania umoziiujtice prerusenie alebo ukoncenie kontraktu v stilade s
podmienkami zdkona o verejnom obstaravani.

Riadenie
rizika
(L-5)

Ucelova strata zmluv, resp. narucenie integrity uzatvorenych
zmlav a dodatkov

Evidencia zmlav a ich dodatkov - pridel'ovanie jedine¢ného ¢isla kazdej
zmluvy/dodatku aZ po internom schvaleni zmluvy.

Vedenie registratury a dodrziavanie Registratirneho poriadku a planu pri sprave
zmluvnych dokumentov.

Pridelenie stipisného ¢isla stavby v rozpore s majetkovo-
pravnymi podkladmi.

Proces ziadosti o pridelenie stipisného a orienta¢ného ¢isla je vymedzeny
legislativnou tpravou.

Rozhodnutie o prideleni stpisného a orienta¢ného ¢isla je vykonavané na zéklade
exaktne ur¢enych vstupnych podkladov.

Oznamenie o uréeni stpisného a orienta¢ného ¢isla je autorizovana viac-stupiiovou
kontrolou.

Vydanie povolenia/rozhodnutia v ramci podnikatel'skej agendy
v rozpore s platnym VZN.

Proces vydavania povoleni a rozhodnuti v rdmci podnikatel'skej agendy je explicitne
vymedzeny platnymi VZN MC.

Oddelenie kompetencii pri vydavani povoleni a rozhodnuti (referent, vedtca
oddelenia, prednosta, starosta).

Ovplyviiovanie priebehu spravneho konania v ramci
podnikatel'skych ¢innosti.

Staznosti, ktoré st vstupom pre zacatie spravneho konania st prijimané cez
podateltiu MU, kde st riadne registrované a pridelené podl'a posobnosti na
vybavenie.

Dalsim vstupom pre spravne konania st vykonévané vlastné kontrolné ¢innosti.
Agenda spravnych konani je koordinovana a kontrolovana vedticou oddelenia.
V pripade udelenia pokuty, o vyske rozhoduje az starosta MC.

Nevyhodné/tc¢elové nakladanie s nehnutelnym majetkom MC
(pozemky)

Legislativne upravené procesy nakladania s majetkom MC - Z&kon ¢&. 138/1991 Zb. o
majetku obci.

Zverejiiovanie zamerov na predaj alebo prenajom majetku.

Individuélne posudzovanie vybranych Ziadosti na trovni MZ, resp. schvaleny cenovy
vymer na vybrané typy pozemkov pre tGcely prengjmu.

Proces preskimania kazdej ziadosti kompetentnymi zamestnancami oddelenia.
Posudzovanie ziadosti z pohladu politiky Uzemného planovania ako aj z pofadu
Gcelnosti, efektivnosti a hospodarnosti nakladania s majetkom.

Ur¢ovanie cien za predaj/ prenajom na ziklade Cenového vymeru alebo individualne
vykonanym znaleckym posudkom.

Dodrziavanie poradia Ziadatel'ov - na zédklade objektivnych kritérii.
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Vyznam Riadenie
rizika rizika
-5) 1-5)

Procesy tizemného
konania a
stavebného aradu
(vedtca oddelenia
tzemného konania a
stavebného
poriadku)

Utelové ovplyviiovanie (vecné, ¢asové) rozhodnuti vydavanych
v ramci stavebného konania alebo tzemného rozhodovania.

Standardizované procesy pre jednotlivé typy stavebnych konani. Zverejnené Ziadosti
s pozadovanymi nalezitostami pre klientov.

Prijem Zziadosti cez podatelfiu - vedenie registratirneho dennika.

Interna organizacia prac a pridelovanie spisov na rieSenie zo strany veducej
oddelenia.

Evidencia interného rozpracovania jednotlivych ziadosti a denna operativna kontrola
zo strany vedtcej oddelenia.

100% kontrola vystupov zo strany vedtcej oddelenia.

Schval'ovanie vystupov zo strany starostu.

Zverejiiovanie konani, ktoré su $pecificky vymedzené pravnou tpravou.

Namatkové kontroly stavebného konania zo strany Okresného tradu.

Spravne konanie, ktorého ¢ast je vykonavana
formou miestneho zistovania je vykonavané len
za tcasti jedného referenta oddelenia.

Pre zvySenie Grovne riadenia rizika je potrebné
organizaénym opatrenim ur¢it’ povinnost
realizovat vykon miestneho zistovania za tcasti
min. dvoch referentov.

Ovplyvniovanie priebehu spravneho konania v ramci
stavebného konania

Vstupy pre zacatie spravneho konania st prijimané cez podateltiu MU, kde st riadne
registrované a pridelené podla posobnosti na vybavenie.

Agenda spravnych konani je koordinovana a kontrolovana vedtcou oddelenia.

V pripade udelenia pokuty, o vygke rozhoduje aZ starosta MC.

Odbornii pravnu stranku konani zastraguje pravnik MU.

Ucelové ovplyviiovanie pri vykone kolaudécii.

Standardizované procesy pre vykon kolaudécii v stlade s pravnymi predpismi.
Ziskavanie objektivnych dokazov v rdamci kolaudaénych konani - napr. skutoéna
vymera z geometrického planu a projekt.

Vedenie zéznamov o kontrole a ich zakladanie do spisov.

100% kontrola spisov zo strany vedtcej oddelenia.

Terénny prieskum vykonavaji min. 2 referenti (pripadne viaceri v zavislosti od
zlozitosti stavby).

Spravne konanie, ktorého ¢ast je vykonavana
formou miestneho zistovania je vykonavané len
za Gcasti jedného referenta oddelenia.

Pre zvysenie tirovne riadenia rizika je potrebné
organiza¢nym opatrenim urcit povinnost
realizovat vykon miestneho zistovania za dc¢asti

min. dvoch referentov.




Priloha ¢. 3
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Vyznam Riadenie
rizika rizika
1-5) 1-5)

Legislativna tiprava rozpoctovych pravidiel samospréavy a verejnej spravy.

Proces precizneho planovania rozpoctu na zaklade planovanych akcif, o¢akavanych
nakladov a skusenosti z predoslych rozpocétovych obdobi.

Znizena preciznost pri rozpo¢tovom planovani resp. zvyseny Proces schvalovania zmien rozpo¢tu a odoévodiiovanie jednotlivych zmien.

objem rozpoctovych zmien (okrem mimoriadnych situacif). Monitoring plnenia rozpoctu - zverejiiovanie rozpoctu, jeho zmien a jeho ¢erpania.
Tvorba a predkladanie Vyro¢nej spravy a Zavere¢ného uctu

Proces participacie verejnosti na tvorbe rozpoctu.

Vykonavany audit tc¢tovnej uzavierky vysutazenym autorizovanym subjektom.

Zavedené procesy finan¢nej kontroly.

Formalizované autoriza¢né pravidla pri schval'ovani zmliv, objednavok a faktar.
Procesy preberania fakturovanych vykonov.

Procesy Identifikécia a sledovatelnost realizovanych platieb - naviznost na nakladové
hospodarskeho a stredisko a na rozpoctovi polozku.

finanéného Systém vnitornej kontroly - miestny kontrolér a vedici zamestnanci.
oddelenia Hmotna zodpovednost zamestnancov manipulujtcich s hotovostou a platobnymi
nastrojmi.

Evidencia zmIuv a dohod na zaklade Ktoryh st vyplacané mzdy.
hospodarskeho a Vsetky mzdy a odmeny st vyplacané na zaklade zmluvnej dohody, platového
finan¢ného) vymeru.

Odmeny st vyplacané na zaklade schvalenych pisomnych pravidiel.

Spracovanie miezd je vykonavané prostrednictvom mzdového softvéru s evidenciou
vvkonanvch transakcii

2 |Neopréavnené finan¢né plnenia 3

(veduca oddelenia

3 Neopravnena vyplata mzdy alebo jej Casti 3

Vstupy pre zacatie spravneho konania st prijimané cez podateltiu MU, kde st riadne
Ovplyviiovanie priebehu spravneho konania v ramci agendy registrované a pridelené podla posobnosti na vybavenie.

miestnych dani Agenda spravnych konani je koordinovana a kontrolovana vedtcou oddelenia.

V pripade udelenia pokuty, vyska je vymedzena legislativne a VZN.

Standardizovany proces pre prijem a posudzovanie dotacii (VZN).
Komisionélne rozhodovanie - zriadena dota¢na komisia.
5  |Konflikt zaujmov pri pridelovani dotécii. 3 Preverovanie konfliktu zdujmov u ¢lenov komisie 2
Zdokumentovné preverenie opravnenosti naroku na dotaciu pred podpisom zmluvy.
Zverejiovanie poskytnutych dotacii a stvisiacich zmluvnych dokumentov.
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Vyznam Riadenie
rizika
1-5)

rizika
-5)

Vstupy pre zacatie spravneho konania od Mestskej policie st prijimané cez podateltiu
MU, kde su riadne registrované a pridelené podla posobnosti na vybavenie.

Procesy atvaru Ovplyviiovanie priebehu spravneho konania v ramci Inspektori verejného poriadku nemajt kompetenciu priamo udelovat finanéné

; : 0 ply p p 3 p jného p ji komp p )
verejného poriadku kompetencii Gtvaru verejného poriadku pokuty na mieste zisteného priestupku.
(veduci oddelenia Agenda spravnych konani je koordinovana a kontrolovana vedicim oddelenia.

verejného poriadku) V pripade udelenia pokuty, o vyske rozhoduje az starosta MC resp. vicestarosta.
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Procesy ttvaru
miestneho
kontrolora
(Miestny kontrolér)

Utelova interpretacia vysledkov vykonanej kontroly /
ovplyviiovanie vysledkov kontroly

Proces planovania kontrolnych ¢innosti: kontroly st vykondvané v zmysle ro¢ného
planu kontrolnej ¢innosti a v stlade s metodikou Zasady kontrolnej ¢innosti.
Proces vyhodnocovania kontrolnej ¢innosti: sprava o plneni planu kontrol
predkladana Mestskému zastupitel'stvu.

Pravidlo "viacerych o¢i" pri kontrolnej ¢innosti: predmet kontroly je vecne rozdeleny
medzi viacerych zamestnancov tseku miestneho kontroléra.

Vysledky kontrol st zdokumentované a autorizované vietkymi tc¢astnikmi kontroly.

Spravy o kontrolnej ¢innosti st predkladané Miestnemu zastupitel'stvu.
Zverejiiovanie planu kontrol aj vysledkov kontrolnej ¢innosti.

Riadenie

rizika
-5)

Necinnost pri vySetrovani nahlasenych podnetov tykajtcich sa
protispolo¢enskej ¢innosti

Proces nahlasovania a ochrany oznamovatel'ov je zdokumentovany a vypracovany v
sulade s pravnym predpisom (zakon ¢. 54/2019 Z.z.).

Zvysovanie povedomia zamestnancov o spdsoboch nahlasovania protispolocenskej
¢innosti a ich pravach savisiacich s touto ¢innostou.
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Procesy oddelenia
Zivotného
prostredia a
tzemného
planovania

(veduci oddelenia
zivotného prostredia
a tizemného
planovania)

Ovplyviiovanie vysledkov odbornych stanovisk vo veci ZP
poskytovanych v rdmci stavebného konania

Standardizované procesy pre jednotlivé typy stavebnych konani vratane interakcie s
oddelenim Zivotného prostredia a tizemného planovania.

Organizacné vylacenie priameho kontaktu Ziadatela a referenta oddelenia Zivotného
prostredia a izemného planovania. Dochadza len k internej komunikacii s oddelenim
Uzemného konania a stavebného tradu.

Ovplyvniovanie priebehu spravneho konania v ramci
kompetencii oddelenia Zivotného prostredia a izemného
planovania.

Vstupy (z externych podnetov) pre zacatie spravneho konania st prijimané cez
podateltiu MU, kde st riadne registrované a pridelené podl'a posobnosti na
vybavenie.

Agenda spravnych konani je koordinovana a kontrolovana vedtcim oddelenia.

V pripade udelenia pokuty, o vyske rozhoduje az starosta MC v stlade s platnym
VZN.

Ovplyviiovanie vysledkov stanovisk v procesoch posudzovania
vplyvov na ZP (EIA)

Standardizované procesy pre tvorbu stanovisk pre potreby EIA v stlade s pravnymi
predpismi.
Kontrola a autorizacia vytvorenych stanovisk zo strany vedticeho oddelenia.

Vydanie organiza¢ného opatrenia podl'a ktorého
sa zamestnanci oddelenia budu vyjadrovat v
ramci EIA len pocas spravneho konania na
spravnom organe (OU ZP alebom MZP)

Ovplyviiovanie vysledkov konani v procesoch preneseného
vykonu $tatnej spravy - vyruby.

Standardizované procesy pre vykon konani v sdlade s pravnymi predpismi.
Kontrola a autorizacia vetkych rozhodnuti k zo strany vediceho oddelenia.

Sprévne konanie - realizované v teréne prebieha
astnou formou a moZe sa ho zicastitovat len
jeden referent oddelenia.

Pre zvySenie Grovne riadenia rizika je potrebné
organizaénym opatrenim ur¢it povinnost
realizovat vykon miestneho zistovania za tcasti
min. dvoch referentov.

Ucelové ovplyviiovanie pri vykone kolaudécii vodnych stavieb.

Standardizované procesy pre vykon kolaudécii v stlade s pravnymi predpismi.
Ziskavanie objektivnych dokazov v rdmci kolauda¢nych konani - nevykonava sa
tstne konanie, ale administrativne s posudzovanim pozadovanych vstupov.
100% kontrola a autorizacia rozhodnuti zo strany vedtceho oddelenia.

Ovplyviiovanie pri tvorbe a Gprave Uzemnych pléanov zén / pri
tvorbe stanovisk k stavebnym zamerom

Participécia verejnosti pri tvorbe a zmenéch Uzemnych plénov.

Zverejiiovanie Uzemnych planov a ich zmien.

Schval'ovaci proces na trovni Mestského zastupitel'stva.

100% kontrola a autorizacia stanovisk zo strany vediceho oddelenia.

Stanoviskd sa na zédklade organiza¢ného opatrenia nevydévaja priamo investorom, ale
interne oddeleniu Uzemného konania a stavebného poriadku.
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Vyznam
rizika
-5)

Riadenie
rizika
-5)
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Vyznam Riadenie
rizika
1-5)

rizika
-5)

Standardizované procesy posudzovania pri rozhodovani o stupni odkazanosti na
socidlnu sluzbu.

Objektivizované kritéria pre posudzovanie (zdkonom dané a interné kritéria).
Posudzovanie stupria odkéazanosti na socialnu sluzbu zo strany posudkového lekara
3 na zaklade podpornych podkladov zozbieranych a predlozenych dvoma referentmi 2
oddelenia.

Ovplyvniovanie rozhodovania v ramci spravnych konani v
kompetencii oddelania socialnych sluzieb

Procesy oddelenia
socialnych sluzieb
(vedtca oddelenia
socidlnych sluzieb)

Rozhodovanie o prispevkoch v hmotnej ntidzi je vykonavané komisionalne (socidlna
komisia poslancov MZ)

Standardizované pravidla pre prijimanie uchddzacov do zariadenia detskych jasli
2 Ovplyvniovanie s ciefom uprednostnit ziadatel'a o umiestnenie (VZN).

v detskych jasliach. Vedenie poradovanika Ziadatel'ov a dodrziavanie poradia podla toho ako boli
dorucené. Poradovnik je k dispozicii ziadatofom k nahliadnutiu na poziadanie.
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Vyznam Riadenie
rizika rizika
(1-5) (1-5)
. Presadzovat overené formy elektronického
Standardizovany proces a pravidla pre tvorbu participativneho rozpoctu a pre hlasovania.
hl o : .
Ovplyvitovanie vysledku rozhodovacich procesov pri vybere metody asovania - o o o Al praoeesy likeevents wn Tkl
1 roiektov, ktoré budi realizované cez participativiy rozpodet 3 Rozhodovacie procesy pozostavaju z 3 pod-trovni, pricom st definované objektivne 3 sktisenosti a podnetov z histérie.
Proj ¢ participativity rozpocet. podmienky pre uréenie vahy jednotlivych kritérii vyberu. Cielene podporovat' zapdjanie verejnosti do
Procesy kancelarie Kontrolné mechanizmy pre overovanie vysledkov hlasovania (formou vzorkovania). Z%Zyl‘\;;f;,\;ma - zvySovat podiel zapojenych
pre participaciu '
verejnosti
(veduci kancelarie
pre participaciu Pre pripady kedy nie je mozné poskytnat dotaciu priamo fyzickej osobe, vykonava
verejnosti) vyber a zazmluvnenie dodavatela priamo MU cez procesy verejného obstraravania.

V pripadoch kedy je poskytnuta priama dotacia je uzatvorena zmluva s
2 |ZniZena transparentnost pri realizacii ob¢ianskych projektoch. 3 jednoznaénymi podmienkami poskytnutia dotécie. 2
Realizovany kontroling projektov - dokumentovanie priebehu a stavu.
Zverejiiovanie zmlav o poskytnutych dotaciach.

Zverejiiovanie vysledkov realizovanych projektov.
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Vyznam Riadenie
rizika
1-5)

rizika
-5)

O prijati Ziakov do Z5 rozhoduje riaditel gkoly na zaklade legislativnych kritéri.
Pri odvolani sa zakonnych zastupcov Ziaka je uplatneny proces druhostupiiového

1 |Ovplyviiovanie pri rozhodovani o prijati Ziakov do Z5 3 rozhodovania (8kolsky trad), poc¢as ktorého déjde k preskimaniu okolnosti a 2
opodstatnenosti rozhodnutia.
Procesy oddelenia
skolstva
vedtca oddelenia . «
Sk 1 Standardizované pravidla a kritéria (legislativne upravené) pre prijimanie deti do MS
skolstva) 2 |Ovplyviiovanie pri rozhodovani o umiestneni Ziakov do M3 3 (vyhlaska Ministerstva skolstva). 2

Vedenie poradovnikov o umiestnenie deti do MS (je v kompetencii danej skoly).

Definované kvalifika¢né kritéria (legislativne upravené) pre uchadzac¢ov na poziciu
riaditel'ov jednotlivych skolskych zariadeni.

Vyber je realizovany prostrednictvom vyberovej komisie = rady $koly, ktord ma 11
¢lenov, pre potreby VK mé 13 ¢lenov (zastupca OU BA a zéstupca 3kol. ingpekcie).
Vyhlasené vyberové konania s zverejiiované vratane vystupov - t.j. zapisnic z
uskutoénenych vyberovnych konani.

Ovplyvniovanie pri obsadzovani pracovnych pozicii riaditelov
Z5aM$
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Vyznam
rizika
1-5)

Uprednostnenie poradia uchddzacov o pridelenie najomnych
bytov / predaji bytu

Procesy oddelenia
spravy majetku a

Vedenie (verejne dostupného) poradovnika ziadatelov o pridelenie najomnych bytov.
Standardizované zasady a pravidlé pri pridelovani ngjomnych bytov (Zasady
hospodarenia a nakladania s majetkom MC BA-NM a majetkom zverenym do jej
spravy hlavnym mestom SR Bratislavou)

Standardizované procesy posudzovania Ziadosti prostrednictvom zriadenej Komisie
socidlnych veci a byvania.

Zverejiiovanie vystupov z rozhodovania Komisie socialnych veci a byvania
Cenotvorba pri ur¢ovani ceny za prenajom je na zaklade objektivizovanych kritérii
(softvér).

Urcovanie ceny pri predaji bytu na zaklade znaleckého posudku.

Zverejiiovanie zmlav o predaji/ prenajme.

Riadenie
rizika
-5)

vnitornej spravy
(zastupca prednostu
M[,J) 2 Znizena transparentnost pri externom zabezpecovani sluzieb
stvisiacich so spravou majetku.

Vyuzivanie vystutazenych dodavatelov (riziko riadené v ramci procesov referatu VO).

Zverejiiovanie zmlav stvisiacich s poskytovanymi sluzbami.
Kontrolné procesy pri preberani vystupov a stvisiacich dokladov (smernica
upravujtica systém finan¢ného riadenia a finan¢nej kontroly)

3 [Strata registrattrnych zaznamov alebo narusenie ich integrity 3

Riadeny proces spravy registrattry na zdklade vnttorného predpisu Registratarny
poriadok a plan.
Stanovené hmotné zodpovednosti za spravu registratirnych stredisk MU.
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Mgr. Rudolf Ku sy
starosta
Bratislava-Nové Mesto

V Bratislave, dia

Vyhlasenie protikorupénej politiky mestskej ¢asti Bratislava-Nové Mesto

Vedenie mestskej ¢asti Bratislava-Nové Mesto zavedenim tejto politiky vyjadruje svoj zavdzok v oblasti
zodpovedného, transparentného a cestného vykonavania cinnosti Miestneho uradu mestskej Casti
Bratislava-Nové Mesto (dalej len ,,miestny urad“) a zarovei razneho odmietnutia akéhokol'vek
korupéného, nekalého alebo neetického konania.

Uvedomujeme si, Ze rizika spojené s korupciu su pritomné v nasej spolocnosti a mézu sa negativne prejavit
aj pri naSej praci. Z tohto dovodu sme zaviedli arozhodli sa udrziavat a trvalo zlepSovat systém
manazérstva proti korupcii v sulade s medzinarodnou normou ISO 37001:2016.

Za ucelom udrziavania, efektivneho fungovania a zlepSovania systému manazérstva proti korupcii sme
osobitne ur¢ili kompetentny personal, ktory je primerane nezavisly v ramci organizaénej Struktiry
miestneho uradu.

Vyhlasujeme, Ze absolutne netolerujeme korupéné spravanie u naSich partnerov i zamestnancov. Vetky
podozrenia bezodkladne preSetrime a vyvodime dosledky v stlade s platnymi pravnymi predpismi.

Ctime zakony a preto dodrziavanie vSetkych suvisiacich pravnych noriem je pre nas samozrejmostou.

Vytvarame audrziavame moznosti pre vznesenie podnetov a podozreni suvisiacich s korupcnym
spravanim, ¢i konfliktom zaujmov a zaroven vyjadrujeme nasu zaruku, ze ohlasovatelom zaistime
vsestrannt ochranu a dovernost’.

Zavizujeme sa zabezpeCit pre zamestnancov pravidelnil osvetu v oblasti protikorupéného spravania
s cielom budovat’ u nich povedomie tykajuce sa spravnych postojov a konania, ak sa budu potykat
S pripadnymi korupénymi incidentami. Podporujeme otvorenu a slobodni komunikaciu v ramci miestneho
uradu.
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MESTSKA CAST BRATISLAVA-NOVE MESTO

Vyhlasenie 0 dodrziavani Protikorupcnej politiky mestskej ¢asti Bratislava-
Nové Mesto

Tymto prehlasenim vyjadrujem svoj zavazok dodrziavat pravidla systému manazérstva proti korupcii
vratane samotnej Protikorupcnej politiky MC BANM.

Uvedomujem si, Ze porusenie tychto pravidiel sa v podmienkach MU MC BANM povaZuje za
porusenie pracovnej discipliny s moznymi disciplinarnymi dosledkami.

Dalej deklarujem, Ze:
e nebudem vykonavat’ ziadnu protispolocensku ¢innost’,
e 0znamim vSetky porusenia protikorupénych pravidiel alebo priamo korupciu, ak budem jej
svedkom,
e si nie som vedomy ziadneho konfliktu zaujmov pri vykone svojich pracovnych uloh.

V Bratislave, dila xx.yy.zzzz

Podpis
Titul, Meno, Priezvisko
Pracovné zaradenie
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MESTSKA CAST BRATISLAVA-NOVE MESTO

Miestny urad Bratislava-Nové Mesto, Junacka 1, 832 91 Bratislava 3
Systém manazérstva proti korupcii

Zaznam zo stretnutia so zainteresovanou stranou

Meno apriezvisko zainteresovanej
strany; nazov organizacie, v mene
ktorej kona:

Meno a priezvisko zamestnanca MC
BANM, ktory vyhotovil zaznam;
organizacny utvar MU MC BANM:

Ucel, resp. dovod stretnutia:

Vysledok stretnutia:

V Bratislave, dna:

Podpis zamestnanca MC BANM, Podpis zainteresovanej strany
ktory vyhotovil zdznam

Podmienky ochrany osobnych udajov a informacie pre dotknuté osoby ma prevadzkovatel’ mestska ¢ast’ Bratislava-Nové
Mesto zverejnené tu: https://www.banm.sk/ochrana-osobnych-udajov/ a v tla¢enej forme spristupnené na pulte vratnice
Miestneho uradu mestskej Casti Bratislava-Nové Mesto. Kontakt na zodpovednil osobu: zodpovednaosoba@banm.sk.



https://www.banm.sk/ochrana-osobnych-udajov/
mailto:zodpovednaosoba@banm.sk
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Metodicky pokyn pre pouZivanie normy ISO 37001:2016 v podmienkach
MU MC BANM pre potreby zodpovednej osoby SMPK.

Clanok 1

Kritéria pre posudzovanie miery rizika v procesoch a ¢innostiach (priklady z praxe)

Kritéria pre posudzovanie miery riadenia
rizika

Praktické priklady pre posiudenie tirovne riadenia rizika

Postup ¢innosti je Standardizovany /
dokumentovany?

Standardizované / objektivizované
kritéria pre realizaciu procesu a jeho
zmien?

Platna, riadena smernica/interny postup na vykon ¢innosti.
Jasné pridelenie zodpovednosti a pravomoci (interné riadiace
predpisy, poriadky a iné zdokumentované informacie).

Jasne stanovené okolnosti, podmienky kedy je mozné ¢innost
vykonavat, kedy nie je mozné vykonavat'.

Legislativna uprava, ktora definuje poziadavky na proces a jeho
priebeh, kritéria st zohl'adnené v internych postupoch.
Objektivne kritéria pre rozhodovanie - principy jednotného
pristupu (napr. pre vyber dodavatel'ov, vyber zamestnancov,
zadavacie podmienky, podmienky pre vyhodnotenie /
rozhodnutie, kvalifika¢né poziadavky, pisomné testy...)
Standardizované pravidla pre schval'ovanie internych postupov
(smernic) aich zmien.

Existujiice zmluvné zavazky / dolozky ohladom
protispolocenskej ¢innosti.

VyuzZivanie kolektivneho / komisionalneho
rozhodovania / schvaPovania?

Oddelenie kompetencii.

Vylucenie konfliktu zaujmov?

Menovanie vyberovych / rozhodovacich komisii pre prijatie
rozhodnutia (§tandardizované pravidla menovania).
Posudzovanie konfliktu zaujmov ¢lenov komisii (pisomné
prehlasenie, eticky kodex).

Povedomie o poziadavkach na ohlasenie skuto¢nych /
potencialnych konfliktov zaujmov.

Vedenie zaznamov o konfliktoch zaujmov.

Podavanie vyhlaseni o absencii konfliktu zaujmov.

Rozdelenie kompetencii pre vyslovenie poziadavky na proces a
schvalenie procesu (ndkup, obsadenie pracovnej pozicie, vyber
dodavatela...)

Vyuzivanie sutaznych metdd.

Tvorba zdznamov z procesov rozhodovania a ich zverejiiovanie
(vystupy zo zasadnutia komisii, schval’ovacie formulare...).

Zverejnenie ¢innosti / poZiadavky vratane
kritérii pred zacatim procesu?

Zverejnovanie zamerov / planov pre vykon jednotlivych
¢innosti (napr. plan verejného obstaravania, PHSR, plan
obsadzovania pracovnych pozicii, izemny plan, plan investicii,
odpredaj majetku, pridelovanie...)

Zverejnenie objektivnych kritérii, podl'a ktorych sa bude
realizovat’ / posudzovat ¢innost (alebo jej vysledok) vratane
zmien kritérii, ktoré nastant1 v priebehu.

Ak je to vhodné, umoznenie verejnej diskusie k planovanym
¢innostiam.

Zverejiiovanie a zdovodnenie zmien v planovanych zadmeroch
(vratane zmien v objektivnych kritériach).

Vyuzivanie elektronickych /
anonymizovanych nastrojov?

Ciasto¢né alebo uipIné vylu¢enie Pudského
faktora?

Vyuzivanie elektronickych aukcii / Zrebovania pri vybranych
procesoch rozhodovania (verejné obstaravanie, predaj, ndjom,
pridelovanie...).

Elektronické nastroje pre prijatie ponuk zaist'ujucich dovernost’
a integritu.

Elektronické nastroje pre ndhodné pridel’'ovanie "zékaziek" na
riesenie (ticket systém).

Elektronicka podatelna.
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Elektronicky zoznam ziadosti so statusom rieSenia a moznost'ou
online sledovania.

Je proces - jeho priebeh alebo vysledky
systematicky monitorovany /
kontrolovany nezavislou osobou / tret’ou
stranou?

Zavedené procesy monitorovania vybranych aspektov (napr.
nalezité posudzovanie ddveryhodnosti, zamestnancov,
partnerov a dodavatel'ov).

Procesy Specifického postdenia rizik a monitoringu rizikovych
transakcii / projektov.

Minimalizécia hotovostnych transakcii.

Procesy finan¢nej kontroly - Standardizované, nezavislé,
zaznamenavané vysledky. Finanéna kontrola. Uétovny audit.
Procesy nefinan¢nej kontroly (posudzovanie primeranosti cien /
opodstatnenosti potreby obstaravania, legitimnost’ sluzieb,
realny vykon sluzieb, atd’.)

Povedomie zamestnancov o rizikach, o spésoboch riesenia
podozreni a 0 moznostiach nahlasovania.

Zverejnenie priebehu, vysledkov a d’alSich
informacii suvisiacich s procesom alebo
jeho vysledkom?

Zverejnovanie vysledkov vyberovych konani / rozhodovani.
Zverejnovanie zapisnic zo zasadnuti komisii s pravomocou
rozhodovat.

Zverejnovanie zvukovych zdznamov zo zasadnuti.

Clanok 2

Metodika ohodnocovania vyznamnosti rizik

Identifikované rizika v jednotlivych ¢innostiach organizaénych utvarov MU MC BANM su zo strany
Z0 SMPK avlastnika rizika ohodnotené stupiom vyznamnosti Vv Skale 1 — 5. Pri rozhodovani
0 zaradeni rizika do stupnia vyznamnosti sa postupuje podl'a nasledovnej tabul’ky:

Ohodnotenie vyznamu (dopadov) rizik

Stupne Vyznamnost’ rizika / dopadov rizika Vyskyt javu
Bezvyznamné Vel’'mi ojedinely
Dopady rizika su zanedbatelné. vznikne I pripad za viac ako 5 rokov
1 Nehrozia sankcie ani strata déveryhodnosti, ¢i
medializdcia.

Riesenie si vyziada prijatie internych napravnych
opatreni, alebo len monitorovanie.

NizKy vyznam Ojedinely

MoéZe vniknut menej vyznamny vplyv na vznikne 1 pripad za 3 az 5 rokov

doveryhodnost alebo ohrozenie verejného
2 zaujmu.

Moze sa jednat o zlyhanie jednotlivca. Jedna sa

predovsetkym o poruSenie internych pravidiel.

Dopady su prevazne riesené disciplindarnym

konanim.

Stredny vyznam Stredny

Moze vzniknut znepokojujuci vplyv na vznikne viac ako 1 pripad v obdobi
3 déveryhodnost alebo ohrozenie verejného do 3 rokov

zaujmu. Moze sa jednat o porusenie
legislativnych poziadaviek.
Dopady si vyZiadaju osobitné vysetrovanie
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organmi cinnymi v trestnom konani. Je
pravdepodobna medializacia.

Vysoky vyznam Vysoky

Moze vzniknut zavazny vplyv na doveryhodnost | moéze vzniknut' 1 a viac pripadov v
alebo ohrozenie verejného zaujmu. Dopad rizika |intervale od 1 do 12 mesiacov
zahrna financéné Skody.

S urcitostou bude vykondvané vySetrovanie
orgdanmi cinnymi v trestnom konani, pripadne
Specifickymi zlozkami policie. Medializacia je
vysoko pravdepodobna.

Kriticky vyznam Vel'mi intenzivny / trvaly jav
Dopady (vratane priebehu vysSetrovania) mozu moze vzniknut viac ako 1 pripad v
vazne ovplyvnit samotné fungovanie organizacie. |intervale kratsom ako do 1 mesiac
Désledky a skody mézu mat likvidacny charakter
pre organizdciu.

Po zaradeni identifikovanych rizik podl'a stupfiov vyznamnosti sa d’alej ohodnocuje stupen trovne
riadenia rizika v skale 1 — 5. Pri rozhodovani o miere riadenia rizika sa postupuje podl'a nasledovnej

tabul’ky:

Ohodnotenie urovne riadenia rizika

Stupne

Uroveii si¢asnych opatreni na kontrolu, detekciu a prevenciu rizika

Uplne zvladnuté riziko

Opatrenia na kontrolu, detekciu a prevenciu su prijaté na takej urovni, ze prejavy rizika
su vylucené.

Su zavedené opatrenia, ktoré preventivne brania vzniku rizika.

Dostatoc¢ne zvladnuté riziko

Opatrenia na kontrolu, detekciu a prevenciu su prijaté na primeranej urovni. Za urcitych
okolnosti sa mézu prejavit dopady rizika.

Dalsie opatrenia by neboli adekvatne z pohladu narocnosti alebo nékladov (treba vsak
zvazit vyznamnost dopadov).

Zvladnuté riziko s potencialom zlepSovania

Opatrenia na kontrolu, detekciu a prevenciu su prijaté na primeranej urovni. Opatrenia
su najmd v rovine kontroly alebo mozného odhalovania.

Je potencial pre zlepSenie riadenia rizika prostrednictvom prevencie.

Nedostatocne zvladnuté riziko s potrebou prijatia d’alSich opatreni (pokial ma
relevantné dopady)

Nie su prijaté preventivne opatrenia na riadenie rizika.

Riziko je odhalitelné len nahodnou kontrolou alebo nahlasenim.

Nezvladnuté riziko
Nie su prijaté Ziadne opatrenia na zvladanie a redukciu rizika.
Riziko nepodlieha systematickej kontrole alebo monitorovaniu.

Ohodnotenim vyznamu rizika a stupiia riadenia rizika sa stanovi tzv. rizikovy faktor. O rizikovom
faktore sa rozhoduje na zéklade nasledovnej matice:

Vyznam rizika

Uroven riadenia rizika

Zaradenim do rizikového faktora je dana d’alSia o¢akavana aktivita vo vztahu k prislusnému riziku,
pricom sa rozhoduje na zdklade usmernenia:
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Rizikovy faktor

Status

Typ o¢akavanej aktivity

Je potrebné

auditov.

prijat’ opatrenia

na redukciu
Riziko je nutné zaradit do monitorovania zo strany ZO SMPK.
Procesy dotknuté rizikom je nutné zaradit' do ro¢ného planu internych

rizika.

Opatrenia je mozné prijat v ramci trvalého zlepSovania, teda
Potencial protikorupén}'/f:h . . . cielov.
Stredny Zlep¥ovania Odporuca sa riziko zaradit’ do monitorovania zo strany ZO SMPK.
Z0 SMPK mbze navrhnut' zaradit’ procesy dotknuté rizikom do ro¢ného
planu internych auditov.
Nie je pozadované prijimat’ opatrenia, riziko predstavuje nizke ohrozenie
, , | anasledky
Nizky BT Procesy s akceptovanymi rizikami nie je nutné zaradit' do roéného planu
auditov ak ZO SMPK nerozhodne inak.

Clanok 3
Interna a externa komunikacia tykajuca sa SMPK

Interna komunikécia tykajuca sa SMPK prebicha predovietkym na poradach prednostu MU MC BANM
s veducimi organizaénych Gtvarov MU MC BANM, vystupy st zapisané formou zapisnic z porad.
Externda komunikécia tykajica sa SMPK je zamerand na zainteresované strany a vykondva sa v
legislativne vymedzenych ramcoch. Jednotlivé prvky internej a externej komunikacie MU MC BANM
v oblasti SMPK st uvedené v nasledovnom prehl'ade:

Interna komunikacia:

Predmet komunikacie

Frekvencia

Zainteresované osoby

Zavery/vystupy

Zverejniovanie informacii
0 SMPK  (politika, ciele,
interné riadiace predpisy)

Trvale, resp. pri
novelizaciach

V3etci zamestnanci MC
BANM

Dostupnost’ aktualnych
internych informacii
SMPK pre zamestnancov
MC BANM.

Porady organiza¢nych
utvarov s prednostom
MU MC BANM

1x tyzdenne

Prednosta MU MC
BANM, ZO SMPK,
veduci organiza¢nych
utvarov

Zapisnice z porad,
konkrétne ulohy tykajice
sa SMPK podl’a potreby.

Preskimanie SMPK

Z0 SMPK, vrcholovy

Sprava o preskimani

auditov, incidenty
a napravné opatrenia

Po vyskyte/po vykonani
auditu

vrcholovym 1x ro¢ne manazment, starosta MC SMPK’ zaplsica
manamentom BANM S ulo'haml tykagu01m1 sa
dalsieho vyvoja SMPK.
Z0 SMPK, dotknuti
Vysledky internych zamestnanci, veduci Prijaté opatrenia na

zainteresovanych,
organizac¢nych Gtvarov,
dotknuti zamestnaneci

rieSenie vysledkov
auditov alebo incidentov.

Aktualizacia analyzy

Hodnotenie
protikorup¢nych cielov

Priebezne podla potreby
(napr. pri zmenach alebo
neplneni cielov)

Vysledky pdsobenia rizik | 1x ro¢ne Z0 SMPK, vrcholovy K o
. ) . S Loy N * orupénych rizik.
a efektivnost’ opatreni na | PriebeZne pri vyskyte manazment, starosta MC . , .
. . L ., Hodnotenie efektivnosti
ich zvladanie incidentov BANM, vlastnici rizik . i
prijatych opatreni.
Vyhodnotenie plnenia
1x ro¢ne Z0 SMPK, vrcholovy protikorupénych cielov.

manaZment, starosta MC
BANM, veduci
organizacnych utvarov

Urcenie ciel'ov na d’alSie
obdobie.

Korekcia ciel'ov.
Opatrenia v pripade
neplnenia cielov.
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Predmet komunikacie Frekvencia Zainteresované osoby Zavery/vystupy
Zverejnovanie informacii Informécie na webovom
) o sidle MC BANM a v
0 SMPK pre verejnost C ., L 1 .
(Protikorupéna politika Priebezne Verejnost médiach, na tlacovinach
- pena p ’ a v priestoroch MU MC
ciele a programy) BANM
Informovanie 0 moznosti Z0 SMPK Aktudlne m,f ormacie na
R Trvale . , webovom sidle MC
podat’ podnet Miestny kontrolér BANM
Informovanie Aktualne informacie na
o0 vysledkoch kontrolnej | Trvale Miestny kontrolor webovom sidle MC
¢innosti BANM.
Informovanie Personalny titvar Aktudlne informacie na
0 vyberovych konaniach | Trvale . ,y webovom sidle MC
Verejnost
na zamestnancov BANM.
. : Refera’t vers) ného Aktualne informacie na
Informovanie o verejnom obstaravania , *
o Trvale S — webovom sidle MC
obstaravani Ucastnici obstaravania BANM
Urad pre VO '
Informovanie o rozpodte Odd. hospodarske Aktualne informacie na
MC BANM p Trvale a finan¢né webovom sidle MC
Verejnost’ BANM.

. . Odd. investicii, dopravy | Aktualne informacie na
Informovanie o planoch | . p . =
rozvoja MC BANM Trvale a cestného hospodarstva | webovom sidle MC

Verejnost’ BANM.

Clanok 4
Dokumentacia a zaznamy suvisiace so SMPK

Dokumentaciu SMPK tvoria dokumenty a zdznamy poZzadované normou ISO 37001 nevyhnutné pre
fungovanie SMPK.

Zakladnym dokumentom opisujucim SMPK je Smernica o Riadeni SMPK a jej prilohy. Tato smernica
sa odvolava na d’alSie nadvéazné interné riadiace predpisy.

el R v

8.
9.

alSou sucast'ou SMPK st zaznamy, ktoré st tvorené pocas fungovania SMPK:

Zaznamy o Skoleniach zamestnancov,
Zaznamy z internych auditov,
Zaznamy z identifikacie a posudzovania korupénych rizik,

Zaznamy znalezit¢ho postudenia ddveryhodnosti vo vztahu ku Specifickym transakciam,
projektom, ¢innostiam, obchodnym partnerom a pracovnikom (napr. vypisy/odpisy z registra
trestov, zaznamy predkladané pri kvalifikacii uchadzacov verejného obstaravania a pod.),

Zaznamy z hodnotenia efektivnosti prijatych opatreni (napr. zapisy z porad),
Zaznamy z hodnotenia efektivnosti SMPK (Preskiimanie manazmentom),

Zaznamy o prijatych opatreniach na zlepSovanie SMPK (napr. zapisy z porad oddeleni, zapis
z porady prednostu),

Zéaznamy o podnetoch, obavach a incidentoch,

Zaznamy z vySetrovania a rieSenia korupcie a naslednych ukonoch.

VSetky zaznamy vznikajuce v ramcei posobenia SMPK podlichaji evidencii v sillade s Registratirnym
poriadkom MU MC BANM.
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Financ¢né a nefinan¢né kontroly

Finan¢né kontroly

V MU MC BANM su zavedené viaceré finantné &innosti na prevenciu a riadenie korup&nych rizik.
Postupy finan¢nych kontrol st popisané v internych riadiacich predpisoch:

1. Smernica upravujuca systém finan¢ného riadenia a finan¢nej kontroly,

2. Smernica o vedeni podvojného G¢tovnictva a obehu uctovnych dokladov,

3. Smernica o aplikacii zakona o verejnom obstaravani,

4.  Zasady kontrolnej ¢innosti v podmienkach samospravy mestskej ¢asti Bratislava-Nové Mesto.

Dalej su zavedené opatrenia na riadenie financénych transakcii, ktoré podporuju minimalizaciu
korupénych rizik a zvySovanie transparentnosti. Opatrenia zahffiaji najmai tieto pravidla:

1. Vsetky objednavky a zmluvy podliehaju zékladnej financnej kontrole.

2. Osobitnym rezimom vykonava finan¢né kontroly ttvar miestneho kontrolora, ktory sa riadi
osobitnym predpisom?.

Pravidla oddelenia kompetencii pre pozadovanie platieb/tihrad a ich autorizaciu/schval’ovanie.

4. Odstupnovanie autorizacii pri schvalovani uU¢tovnych azmluvnych dokumentov podla
vyznamnosti.
5. Procesy na preberanie objednanych tovarov/sluzieb a kontroly stvisiacich dokumentov

deklarujucich tieto vystupy (dodaci list, certifikat, protokol a pod.).
Pravidla ,,styroch a viacerych o¢i* pri schval’ovani platieb.
Pravidla obehu uctovnych dokladov.

Pravidelny a Struktirovany finan¢ny kontroling a reporting.

© © N o

Pravidla autorizacie finanénych operacii podla Smernice o upravujuca systém finan¢ného
riadenia a finanénej kontroly.

10. Financna inventarizacia majetku podla Zasad hospodarenia a nakladania s majetkom mestskej
Casti Bratislava-Nové Mesto a s majetkom zverenym jej do spravy hlavnym mestom SR
Bratislavou.

Nefinan¢né kontroly

V MU MC BANM st zavedené aj nefinanéné &innosti na prevenciu a riadenie korupénych rizik. Ide o
kontrolné mechanizmy, ktoré zahffiaju najma tieto pravidla:

1. Fyzicka inventarizacia majetku podl'a Zasad hospodarenia a nakladania s majetkom mestskej ¢asti
Bratislava-Nové Mesto a s majetkom zverenym jej do spravy hlavnym mestom SR Bratislavou.

2. Overovanie bezthonnosti 0s6b pri zaloZeni pracovnopravneho vztahu v zmysle osobitného
predpisu2.

3. Overovanie konfliktu zadujmov pri menovani komisii pre vyberové konania podl'a Smernice na

vyber zamestnancov na obsadenie vol'nych pracovnych miest a Smernice 0 aplikacii zakona o
verejnom obstaravani.

4, Overovanie sposobilosti dodavatel'ov vo veci verejného obstaravania podl'a osobitného predpisu3
a Smernice o aplikacii zakona o verejnom obstaravani.

1 Z&kon ¢. 369/1990 Zb. o obecnom zriadeni v zneni neskorsich predpisov
2 Z4kon &. 552/2003 Z. z. o vykone prace vo verejnom zaujme v zneni neskorsich predpisov
3 Z4kon &. 343/2015 Z. z. o verejnom obstaravani v zneni neskorsich predpisov
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5. Procesy suvisiace s kontrolou nevyhnutnosti, legitimnosti a riadneho vykonu obstaranych tovarov
a sluzieb.

6. Procesy suvisiace s kontrolou adekvatnosti a primeranosti plnenia za obstarané produkty
a sluzby.

7. Procesy komisionalneho rozhodovania.

8. Vytvorenie, udrziavanie a zlepSovanie dokumentovanych postupov ktoré definuju jasné navody
na vykon vybranych procesov (Standardizacia postupov a poskytovanie dékazov o vykonanych
¢innostiach).

Clanok 5

Zavadzanie SMPK u ovladanych organizaciach
Dlhodobym ciefom v ramci rozvoja SMPK v podmienkach MU MC BANM je podpora zavadzania
protikorupcnych opatreni aj u ovladanych organizaciach.

Starosta MC neméa priamu kompetenciu zaviazat' ovladané organizacie k prijatiu protikorup&nych
opatreni. Starosta MC moze presadzovat prijatie takychto opatreni prostrednictvom navrhov
predkladanych MZ.

V sucasnosti aplikuji vSetky ovladané organizacie viaceré opatrenia v boji proti korupcii, ktoré
predovsetkym vychadzaju z platnych pravnych predpisov. Jednd sa najmi o:

1. Cerpanie finanénych prostriedkov na zaklade schvaleného rozpoétu

2. Menovanie ¢lenov manazmentu na zaklade objektivnych vyberovych konani
3. Vykonavanie tzv. zdkladnej finan¢nej kontroly

4. Kontrolna ¢innost’ vykonavané miestnym kontrolorom.

Medzi d’alsie opatrenia ktoré ma MU MC BANM zaujem presadzovat’ patri:
1. Zavedenie protikorupénej politiky.
2. Menovanie predstavitel'a SMPK.

3. Analyza korupcnych rizik a uréenie d’alSich opatreni na ich zvladanie.

Clanok 6
Postupy vyjadrenia obav

Ciel'om postupov vyjadrovania obav je:

1. Povzbudzovat osoby, aby oznamili pokus o korupciu, podozrenie z korupcie a skutocntit korupciu
alebo porusenie SMPK.

Zaistit’ doverné zaobchadzanie s informaciami v obdiZanych oznameniach.
Umoznit’ anonymné podavanie oznameni.

Zakazat’ odvetné opatrenia a zaru€it’ ochranu oznamovatel'a pred odvetnymi opatreniami.

o M W DN

Umoznit zamestnancom MC BANM ziskat' dodato¢né rady a informacie od miestneho
kontrolora v pripade, Ze ¢elia obavam alebo situacii, ktora by mohla stvisiet’ s korupciou.

Clanok 7
Monitorovanie, meranie, analyza vykonnosti SMPK
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V ramci SMPK st monitorované, merané, analyzované a hodnotené viaceré ukazovatele, ktoré
vyplyvaju z prevadzkovych ¢innosti MU MC BANM a zohladiiuju prostredie verejnej spravy.

Z0O SMPK hodnoti vykonnost’ SMPK prostrednictvom nasledovnych ukazovatel'ov:

1. Pocet vzniknutych korupénych incidentov (vyjadrenych opodstatnenych obav a trestnych
konani),

2. Miera plnenia protikorupénych cielov,

3. Efektivnost’ opatreni na zvladanie korupcnych rizik,

4. Pocet konani Uradu pre verejné obstaravanie vo veci porusenia zakona o verejnom obstaravani,

5. Pomer verejnych obstaravani uskutoénenych cez elektronické aukcie Kk celkovému poctu

verejnych obstaravani, u ktorych bolo povinné realizovat’ elektronicku aukciu,

6. Pomer poétu odpredajov / prenidjmov majetku vo vlastnictve resp. sprave MC BANM
uskuto¢nenych obchodnou verejnou sutazou k celkovému poctu odpredajov / prendjmov, u
ktorych bolo mozné uskuto¢nit’ takiito formu odpredaja / prendjmu,

7. Pomer poctu pridelenych bytov ziadatelom podla platného poradia k celkovému poctu
pridelenych bytov (mimo poradovnika),

8. Pomer poctu zamestnancov prijatych prostrednictvom vyberového konania k celkovému poctu
prijatych zamestnancov, u ktorych bolo povinné uskutocnit’ vyberové konanie,

9. Pocet namietok miestneho kontrolora ohladom neefektivneho vynakladania verejnych
prostriedkov,

10.  Pocet prijatych penaznych i nepeiaznych darov s hodnotou nad 1000 EUR bez DPH a okolnosti
ich prijatia.

Clanok 8
Nezhody v SMPK a napravné opatrenia
Nezhoda a napravné opatrenie:

Akékol'vek nezhody v SMPK zistené z roznych podnetov musia byt rieSené s cielom ich operativne
odstranit’, preskamat’ pri¢iny ich vzniku a efektivne eliminovat’ aj tieto priciny.

Pri vzniku nezhody vykonava vedlci organizaéného Utvaru jej prvotné preskimanie a bezodkladne
navrhne sposob riesenia nezhody, zodpovednych zamestnancov a termin vyrieSenia.

Po vykonani prvotnych operativnych opatreni vedtici organizacného utvaru analyzuje pri¢inu vzniku
nezhody s cielom urcit’ systémové ndpravné opatrenie. V tejto faze je potrebné do posudzovania priciny
a uréovania napravnych opatreni zapojit’ aj ZO SMPK.

Z0O SMPK vedie elektronicky prehl'ad vSetkych nezhod tykajucich sa SMPK a prijatych opatreni. Tento
prehl'ad obsahuje:

Détum vzniku nezhody

Popis nezhody

Prijaté okamzité opatrenia

Pri¢inu vzniku nezhody

Prijaté napravné opatreni + termin + zodpovednost’

Kontrolu vykonania opatreni

N o gk~ wDdE

Zhodnotenie efektivnosti opatreni (ispesnost’ odstranenia pri¢iny nezhody)
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Podrla charakteru prijatych napravnych opatreni, méze ZO SMPK navrhnut’ aj zmeny v dokumentacii
SMPK.

Vzniknuté nezhody posudzuje ZO SMPK aj z pohl'adu, ¢i v sebe nezahiiaji nové korupcné rizika alebo
indikuju nedostato¢né riadenie identifikovanych korupénych rizik. V tychto pripadoch ZO SMPK
iniciuje preskimanie a pripadnt aktualizaciu Analyzy korup¢nych rizik.

Vsetky vykonané napravné opatrenia vyhodnoti ZO SMPK najneskor po 3 mesiacoch po realizacii
z pohladu efektivnosti. Pri hodnoteni efektivnosti posudzuje, ¢i doslo k uspesnej eliminacii korenovej
priciny rieSeného problému. Ak bolo opatrenie neefektivne, ZO SMPK vyzaduje korekciu prijatych
opatreni od zodpovedného vlastnika opatrenia.

Clanok 9
Interny audit

Poziadavky na kompetentnost’ auditorov
Vsetky audity vykonavaju kvalifikovani interni auditori, pricom sa vyzaduje Specificka kvalifikacia:

a) Skolenie interného auditora podl'a ISO 37001 (znalost' poziadaviek normy ISO 37001
a metodiky auditovania podl'a ISO 19011)
b)  komplexny prehl'ad v internej dokumentacii suvisiacej so SMPK

Priprava IA (planovaného aj neplanovaného)
Postup tvorby programu IA a kontrolného listu TA:

a) Program interného auditu vypracuje veduci auditor (je sucastou formularu Zaznam
z interného auditu, ktory je uvedeny v zavere tejto prilohy).

b)  Navrh programu musi veduci auditor osobne prerokovat’ so zamestnancami zodpovednymi za
preverovanu oblast’. Zodpovedni zamestnanci preverovanych organizac¢nych tutvarov sa musia
tohto stretnutia osobne zlcastnit’ V termine stanovenom veducim auditorom. Na tomto
stretnuti maji pravo oznamit’ vediicemu auditorovi svoje namietky k programu IA.

c) Veduci auditor mé vyriesit’ tieto namietky. Ak vSak tieto vedl k ohrozeniu cielov auditu,
nemusi ich akceptovat’.

d)  Po vyrieSeni namietok spracuje veduci auditor definitivnu verziu programu. Program musia
podpisom odobrit’ zodpovedni zamestnanci vSetkych preverovanych organiza¢nych jednotiek.
Koépiu programu dostanu vSetci zodpovedni zamestnanci vsetkych preverovanych
organizac¢nych ttvarov.

e) Vychadzajuc z procesného pristupu je metodika auditovania zamerana na tieto zakladné
okruhy otazok pre kazdy preverovany proces:

o Zodpovednosti a pravomoci (¢i je definovany vlastnik procesu a operatori procesu)

o Vstupy do procesu (Ci su skutoc¢ne dodavané potrebné vstupy v pozadovanom case,
mnozstve a kvalite)

o Priebeh procesu (¢i su uplatiiované a dodrziavané definované nastroje a metody riadenia
procesu, ¢i su pochopené a implementované poziadavky klientov — internych i
externych)

o Pomocné procesy (€i st definované a dodrziavané vizby a €i st vystupy z pomocnych
procesov dodavané v pozadovanom mnozstve, Case a kvalite)

o Prepojenia / rozhrania s inymi procesmi (¢i je proces definovany, ¢i su definované
a uplatnované efektivne interakcie medzi nim a ostatnymi procesmi)

. Vystupy z procesu (Ci v procese vznikd pridana hodnota, ¢i su vytvarané vystupy
v pozadovanom Case, mnozstve a kvalite, ¢i ma kazdy vystup svojho klienta)

. Meranie (¢i je merana vykonnost’ procesu, ¢i je proces monitorovany, analyzovany

a zlepSovany, ¢i su stanovené ciele pre proces)
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. Dokumentacia a zaznamy (Ci je proces dostato¢ne zdokumentovany, ¢i je dokumentacia
primerand a aktualizovana, ¢i st vedené a udrziavané predpisané zaznamy)

o Zdroje (&i mé proces vyhradené potrebné zdroje, ¢i st spifiané kritéria na Pudské zdroje,
¢i su k dispozicii materidlne a technologické zdroje)

o Riadenie protikorupénych rizik (¢i st identifikované rizika dostato¢ne riadené a pod

kontrolu, resp. ¢i boli prijaté dodatocné opatrenia na zniZenie miery rizika)

Realizacia IA
IA zacina tvodnym jednanim, ktorého ticelom je:

a) predstavit’ ¢lenov previerkovej skupiny (ak si1)

b)  oboznamit’ preverovanych s napliou interného auditu

c) poskytnut’ struény prehl'ad metdd a postupov, ktoré budi pri realizacii auditu pouzité

d)  odhalit prekazky znemoZiujuce realizaciu interného auditu (neucast zodpovednych
preverovanych zamestnancov, nedostupnost’ referencnych materidlov pozadovanych
v Programe 1A)

Po ivodnom jednani sa pristipi k zhromazd'ovaniu dokazov. Dokazy sii zhromazd'ované pomocou
pohovorov, skimanim dokumentov a zistovanim ¢innosti a podmienok v danych oblastiach zaujmu.

Informacie zhromazd’ované pri pohovoroch maju byt overené z nezavislych zdrojov a pokial’ je to
mozné, podlozené dokazom (zaznam, dokumentacia, a pod.).

Vsetky vyznamné naznaky nezhod, tykajucich sa preverovanej problematiky, sa preSetruju, vratane
tych, ktoré nie su uvedené v Zazname z [A.

Zistenia a dokazy sa zaznamenavaju do Zaznamu z 1A .

Ak veduci auditor zisti, Ze ciele auditu nebude moct splnit’ z dovodu neposkytnutia Spoluprace zo strany
preverovanych, oznami tieto dovody ZO-SMPK.

Realizacna faza kon¢i zdvereCnym jednanim s preverovanymi, ktorého ucelom je obozndmit
zodpovednych zamestnancov so zistenymi nezhodami.

Hodnotenie 1A
V ramci hodnotiacej fazy vypracuva vedici auditor spravu z auditu (je sicastou Zaznamu z [A).

Ak sa pri internom audite vyskytni navrhy na zlepSenie preverovanych oblasti, tieto sa uvedi do
Zéaznamu z 1A.

Zaznam z A obdrzia zodpovedni zamestnanci za preverované procesy a ZO-SMPK.

Zaznam zIA musi byt podpisany vediacim auditorom, ako aj zodpovednymi zamestnancami
preverovanych organizaénych utvarov, ¢o sluzi ako dokaz uznania zistenych nezhdd. V pripade
odoprenia podpisu Zaznamu z [A zo strany preverovaného, musi tento pisomne zdoévodnit’ svoje
konanie. Pisomné zdovodnenie sa stava sicastou Zaznamu z |A.

Vysledky z IA st prezentované zo strany ZO-SMPK vrcholovému manaZmentu a starostovi MC.
Napravné a preventivne opatrenia

Nezhody a zistenia vyplyvajuce z realizovanych auditov st podnetom k prijimaniu napravnych, resp.
preventivnych opatreni. Za prijatie opatreni zodpoveda veduci preverovaného organiza¢ného utvaru,
kde boli identifikované nezhody. V tomto pripade sa postupuje podla ¢l. 9 tejto prilohy.

Pokial’ je pri akomkol'vek internom audite bolo identifikované podozrenie korupcie (resp. priamo
korupcia), toto musi byt’ bezprostredne ozndmené miestnemu kontrolorovi.

Kontrolu odstranenia nezhod a prijatia NO/PO vykonéva prislusny interny auditor najneskor tyzden po
vykonani IA, (resp. podl'a terminu dohodnutom s ZO-SMPK).
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Z4znam z interného auditu MU MC-BANM

. , , Predpokladany
]
Preverovana oblast’/proces Preverovany Auditor tas (od — do)

Meno zodp. zamestnanca Datum prejednania Podpis zamestnanca

Dovody zniZeného
hodnotenia
(objektivne dokazy)

Nezhoda /

Otazka, preverovana Cast’ Zhoda .
Pozorovanie

| a[srfw[n]e

Zistené nezhody, dokazovy , . Termin /
iy Operativne opatrenia
material Zodp.

Slovné zhodnotenie / doplnkovy komentar




